MunucrepcTBo KYJbTYphI Poccuiickoli @eaepanun

benepanbHOE TOCYAapCTBEHHOE OIOKETHOE 00Pa30BATEIIBHOE YUPEXKICHHE
BBICILIETO 00pa30BaHus

«CAHKT-NIETEPBYPI'CKUI TOCYJIAPCTBEHHBIN UHCTUTYT
KHMHO U TEJIEBUIAEHUS

-

JOKYMEHT O CAH
IEKTPOHHOM MOAIMUCHIO

.(r E. B. CA3OHOBA

PEKTOp

Ceprudxkat: 00eec2e5b252a0885bc68219fa99feef8b
OcuoBanne: YTBEPXIIAIO
\Z[aTa yrBepxkaenus: 19 urong 2024 r.

PabGouasn Iporpamma JTMCHUIIJINHBI

«OCHOBEBI MEHEDKMEHTAY

Haumenosanue OIIOIT: Kunonpoussoactso

Hanpasiienne noaAroToBku: 50.03.01 MckyccTBa 1 ryMaHUTapHbIE HAYKH

®dopma oOydeHus: 3a0vHas

DaKynbTeT: MeIUaTEXHOJIOTHH

Kadempa: MPOEKTHOM AESITENBbHOCTH B MEIHAUHYCTPUU

OO01mas Tpy10eMKOCTh AUCIUIUIMHBI cocTaBiser 144 akagem. gac. / 4 3ad.ex.

B TOM YHCJIe: KOHTaKTHas paboTa: 18,4 yac.
camocrosiTenbHas padoTa: 125,6 yac.
Bua(bl) TeKymero KOHTpoJIst Cemectp (Kypc)
aKTUBHas paboTa Ha 3aHATHH (KEHCHI) 5
BBIMIOJTHEHHE TECTOBOTO 3aJaHHs 2,3
BBICTYIUICHHE Ha HAYYHOU KOH(EpeHIINH M0 TeMe AUCHUTUIHHbI 4
HalMCaHue J0KIaaa 5
IOJITOTOBKA HAYYHOW MJIM TBOPUECKOW PabOTHI 10 TeME TUCIUTUIUHBI 4
HOCeIEeHHE 3aHATHS (JIEKLMOHHOTO, IPAKTUYECKOTO) 5
ydacTre B OOIIECTBEHHO-TI0JIE3HOM WIIH KYJIbTYPHOM MEpONPUSATHUH, 4
CBSI3aHHOM C JUCUUILIMHOW
Bua(b1) npomMekyTo4HOM aTTeCTALMH, KYPCOBbIE Pa00ThI/IIPOCKTHI Cemectp (Kypc)
3a4eT C OLIEHKOU 3

Canxkr-ITeTepOypr
2024




Pabouas nmporpaMma JuCIUILIHHBEL «OCHOBBI MEHEKMEHTA) COCTABJICHA!

— B COOTBETCTBUU ¢ TpeOoBaHUsIMU DenepaabHbIM FOCYIapCTBEHHBIM 00pa30BaTeIbHBIM
CTaHJapTOM BhIcIIero oOpa3oBanusi — DenepanabHbBIN rocynapcTBEHHBIN 00pa3oBaTEIbHBIN
CTaHJApPT BBICIIEr0 oOpa3oBaHMs - OakaaBpuart 1o HampasieHuto noarotoku 50.03.01 MckyccrBa u
ryMaHUTapHbIe Hayku (rpuka3 MunoOpHayku Poccun ot 08.06.2017 r. Ne 532)

— Ha OCHOBaHUH Y4eOHOTO IUIaHA M KapThl KOMIIETEHIIUIl OCHOBHOM Mpo(eccnoHambHON
o0OpazoBaTenbHOU MporpaMMbl « KuHOTIPOU3BOACTBOY 110 HampasieHuo moarotosku 50.03.01
HckycerBa v ryMaHUTapHBIE HAYKU

CocraBurenb(un):
BaiikoB E.A., npodeccop kadeapsl NpOEKTHOH AEATEIbHOCTH B MEIUAUHYCTPUH, 1.B.H.

Penenzent(nl):
Hanwnos I1.B., qoueHT, KaHa. 3KOH. HAyK

PaGouas mporpamMma AUCHUILIMHBI pacCMOTpeHa U 0J100peHa Ha 3aceaHuH Kadeapsl MPOeKTHON
JEeATeIbHOCTH B MEINANHYCTPUH

PaGouas mporpamma auciutuimHbl o00peHa CoBeToM (akyinbTeTa MEIUATEXHOJIOTUN

COI''IACOBAHO
PykoBonurens OITOII O.A. YecHona
Havanpauk YMY C.J1. ®dununenkona

YKA3BAHHASA JUTEPATYPA UMEETCA B HAJIMYUUA B BUBJINOTEKE UHCTUTYTA
NJIN 9BC
3aBenyromuii 6nommorekoir H.H. Hukutuna



1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOINYECKAI PA3JEJ

1.1. llean u 3a7a9u AU CIUILIMHBI

Henb(n) TUCUUIIHHBI:
NpUOOpPETEHNE TECOPETHUECKUX 3HAHWMA M MPAKTHUYECKUX HABBIKOB B O0JACTH MEHEIKMEHTAa, KOTOPHIS
MO3BOJIAT IPUHUMATH dP(HEKTHUBHBIC YIPABICHYECKHNE PEIICHHs] B TPO(PECCHOHATLHON ACSITEIBHOCTH.

3agaum IMCUMIIMHBI:

1. O3HaKOMUTBCSI ¢ OCHOBHBIMH IIPOOJIEMAMU TEOPETHUECKOTO U MPAKTUUECKOT0 MEHEKMEHTA
NPUMEHHUTENBHO K chepe KyIbTypHI.

2. PaccMoTpeTh Ipouece NpUHATHS YIPaBICHYECKUX PEIeHUH.

3. PackpbITh 0COOEHHOCTH YNpaBieHUs (PYHKIHOHAIBHBIMHU MOJACHCTEMAMH OTIENIOB YUPEKACHUN
cdepsl KylIbTypbl U MCKYCCTBA.

4. IMomyunTh 3HaHUS B 001acTH QPyHKIMH MEHEHKMEHTA.

5. Pa3BUTh caMOCTOATENBHOCTh MBIIIJICHUS U TBOPUYECKUH MOJXOJ NMPU aHAIU3E U OLIEHKE
KOHKPETHBIX MPAKTUYECKUX CUTYaIlMid B YIPABICHUU YUPEXKICHUAMHU Cepbl KyIbTypbl M HCKYCCTBA.

1.2. MecTo ¥ poJib fucuuMIuidHbl B ctpykrype OIIOII BO

JlucuunianHa OTHOCHTCS K 00s3aTtenbHOM yactu broka 1 «lucummmuasl (MOTymH)y.

JlucuunianHa OCHOBBIBAE€TCS HAa 3HAHUAX M YMEHHSIX, NPUOOPETEHHBIX B XOAE H3YYCHHUS
MPEAIMIECTBYIONNX  JAUCIHHUIUIMH/TIPOXOXKIEHUS ~MPaKTUK M B3aUMOCBs3aHA C  MapajulelIbHO
M3y4aeMbIMU JUCIUIUIMHAMMU:

BBenenue B HanpaBiieHHe

Kondnukronorus

OCHOBBI 5KOHOMUKHU

Coruuonorus

NudopmanmoHHbIe CHCTEMBI U TEXHOJIOTUH

IIpaBo B KHHOMHIYCTPUHU

OcBoeHHEe TUCHUILTUHBI HEOOXOIUMO KaK MPEANISCTBYIONIee IS JUCIUILTUH /WK TPaKTHK:

Opranu3zanmoOHHO-YIPaBIIEHYECKas MPAKTUKA

@decTUBaNbHBIA MEHEKMEHT

[IpontocupoBanue

AHaim3 COBpeMEHHOTO (prTbMa

IIpoekTHas npakTuka

[TpousBoICTBEHHBIN MEHEKMEHT B KHHEMaTorpaduu

VYnpapieHue nepcoHaiom

Opranuzanus Post Production

ByxranTtepckuit yueT u HaJIoroo0JI0KEHNE B KHHO- U TEIEIPOU3BOICTBE

[ToaroroBka K mpoiieaype 3aliuThl U 3alIUTa BEITYCKHON KBaNU(UKAIIMOHHON pabOThI

[ToaroroBka K caye v crada rocyJapCTBEHHOTO dK3aMEHa

[IpennumnmomMHas npakTuka

1.3. IlepeyeHb MJIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00YyYeHHS MO IMCIHHUIINHE, COOTHECEHHBIX €
IVIAaHMpYyeMbIMH pesyabsTaTamu ocBoenust OIIOII BO

YHuBepcaibHble KOMIETEHINHU

YK-1 — CnocobeH oCyIIecTBIATh MOUCK, KPUTUYECKUN aHAIU3 U CUHTE3 HHPOpPMAIIUU, MPUMEHITh
CHCTEMHBIHN noaxod i pCuICHUA MMOCTABJICHHBIX 3a/1a4.

VK-1.2 — IIpumeHsieT MeTo bl IOMUCKa, cOopa u 00paboTKu HH(POPMALIMU B COOTBETCTBHH C
TpeOOBAaHUSAMHU U YCIOBUAMHU IIOCTABJIECHHBIX 3a7ad.



3HaeT: OCHOBHBIE 3Talbl PA3BUTUS MEHEDKMEHTa Kak Hayku M mpodeccuu;
YMmeer: aHanM3MpOBaTh BHELIHIOI U BHYTPEHHIOK Cpelly OpraHU3allid, BBISBIATH €€
KJIIOUEBBIE DJIEMEHTHI U OLICHMBATH UX BIMSHUE HA OpPraHU3aLUIoO.
YK-6 — Cnioco6eH ynpaBisTh CBOMM BPEMEHEM, BHICTPAUBATh U PEaTH30BBIBATH TPACKTOPHIO
CaMOpPa3BUTHA Ha OCHOBE MPUHIIMIIOB 00Opa30BaHUs B T€UEHHE BCEH KU3HU.

VYK-6.1 — Hcnonb3yer METO/Ibl MIJIAHUPOBAHUSA U YIIPABICHUS CBOUM BPEMEHEM IIPU
JOCTUKEHUN KPATKOCPOUHBIX U JOJITOCPOYHBIX LIEJIEH.
3HaeT: NPUHIUIBI Pa3BUTHS U 3aKOHOMEPHOCTH (PYHKIIMOHMPOBAHUS OPraHU3aLIUY;

Baaneer: cucreMoli OpraHU3alMOHHO-PACTIOPSANTENBCKMX METOAO0B YIIPABICHUS B
OpraHM3aliHy.

IIpodeccuonanbHbie KOMIIETEHIIUN

Buo deamenvnocmu: opzanuzayuonno-ynpaenenuecKkuil.
[1K-2 — CnocobeH GpopMyarpoBaTh OpraHU3allMOHHO-YITPABICHYECKHE 331a9H [T BCEX
JemapTaMeHTOB B MPOLIecCe KUHOMPOU3BOICTBA.

[TIK-2.1 — OcymiecTBasieT MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb 3a peaau3aiuei
IIPOU3BOJICTBEHHBIX MPOIIECCOB.

3HaeT: CyIHOCTh M 0COOEHHOCTH MpOILECCca YIPABICHUS OpPraHU3aAlMSIMH TBOPUECKUX
WUHYCTPUN

YMeer: aHanu3UpoBaTh NPUHLHUIIBI 3()PEKTUBHON AESITETLHOCTH COBPEMEHHBIX
OpraHu3alui TBOPYECKUX MHIYCTPHUU

Baaneer: HaBbikaMu OLEHKH d(PPEKTUBHOCTH YIPABIEHYECKUX DPELICHUH B 00J1acTU
MEHEKMEHTA TBOPUYECKUX MHAYCTPHI

2. CTPYKTYPA, OFBEM U COAEPKXAHUE JJUCHUIIVIMHbBI (MOAYJISA) B
KOMIIETEHTHOCTHOM ®OPMATE

2.1. CTpyKTYypa M TPYA0EMKOCTH Y4€OHOMH JMCIUILIHHBI
OO0mmas TpyI0EeMKOCTh NUCIMIUIMHBI cocTaBisier 144 akaaem. yac. / 4 3ad.e.
B TOM YHCIIE: KOHTaKTHas paboTa: 18,4 ygac.

caMOCTOsITeNIbHAs padoTa: 125,6 yac.

Bua(b1) npomexyrouHnoit arrecranmuu, | Cemectp (Kypc)
KYPCOBbI€ padoThl/MPOEKTHI

3aYeT C OLIEHKOU 3

Pacnipenienienrie TpyZOEMKOCTH IO MEPUOJIaM OO0Y4CHHUS:

Cemectp 2| 3 |[Hroro
Jlekuun 0| O 0
Jlekuu ycTaHOBOUYHBIE 21 0 2
Jlekuuu ¢ 0] 6 6
ncnonszoBaaueMm JJOT
[IpakTrnueckue 21 0 2
YCTaHOBOYHBIC
[IpakTuueckue c 0O 6 6
ucnoas3oBanuem JIOT
Koncynpranmm o 2 2
CamocrosTenpaas pabora |32| 88 120




CamocrostenbHas padora | 0| 5,6 | 5,6
BO BpPEMsI CECCUU

Hroro 36(107,6( 143,6

2.2. Conepxanne y4eOHOW TMCUMILIHHBI

Tema 1. CymiHOCTh U KATErOPpHM MEHeIKMEeHTA. JBOJIONUS KOHLEeNIMii MeHeI;KMeHTa
ConepxaHue MOHATUS «MEHEIKMEHT» M «ynpasiieHue». HaydHble onpeneneHHs MEHEIKMEHTa U €ro
acneKkThl. MEHEeIKMEHT, KaK MCKYCCTBO YIpaBJi€HUs, 00JIacTh 3HAHWM, BUJA ACATEIBLHOCTU M ammapar
yIpaBJIEHUSA. 3aKOHOMEPHOCTH U OCHOBHBIE NPUHLUIIBI MEHEIKMEHTA. Llenn n 3am1aun MEeHeIKMEHTa.
[lonsitne u conepxanue oOmEero M (GyHKIMOHAJIBHOIO MEHEIKMEHTa B opranuszauuu. Cucrema
00BEKTOB MEHEI)KMEHTA. YPOBHH MEHEUKMEHTa B opraHu3auuu. CpeacTBa U METOJbl MEHEPKMEHTA.
WNudpactpykrypa meHemxmenta. MHpopmanumonHoe obecrnieyeHne MeHekMeHTa.ctopuueckue
KOPHHM MEHEIKMEHTA. [IpeAnoceliku u ycioBUsi BO3HMKHOBEHHUS HAy4HOIO MEHEKMeHTa. OCHOBHBIE
JTambl pa3BUTHUA MEHEKMEHTa Kak Hayku. Kiaccuueckas (TpaauuuonHasi) mikona. Illkona
YeJIOBEUECKUX OTHOIICHUH. Omnupudeckas mkona. Illkona coumaneHeix cucreM. Hosas mikxosa
Hayku ymnpaBieHus. «OnHomepHble» YyueHus o0 ynpasieHUH. «CHHTETHYeCKue» YydeHus o0
ynpasieHuu. CucremHslii noaxon. CuryatuBHbIi mnoaxof. KommuiekcHelii noaxoxa. CoBpeMeHHbIE
Teopuu. COBpeMEHHbIE TEHIECHIIMU PAa3BUTHSI MEHEI)KMEHTA.
Tema 2. Opranusanusi Kak 00beKT ynpasJjeHusi. MeHexKkepbl B OpraHu3anusax
OpraHuzanus Kak COLMAIbHO-)KOHOMHUYECKasi CUCTeMa M CHUCTeMa ylpaBieHHs. Buabl opranuszanuii.
dopmanbHble 1 HedopMallbHbIe opranu3anuy. [IoHATHE )KU3HEHHOTO IUKJIAa opraHu3auui. OCHOBHBIE
9JIEMEHTBl OpraHu3aluil: (QyHKIHOHATIbHBIE OOJIACTH JAEATENBHOCTH, JIEMEHTBHI MPOU3BOACTBEHHOIO
IpoLECcCca, IEMEHTHl YIIpaBiIeHUA. YPOBHU ynpaBieHus. Mepapxus B opraHu3aluyd U €€ 3BEHHOCTb.
Bremnsist u BHyTpeHHsIE cpefa (YHKIMOHUPOBAHUS OpTraHW3allUid. DJEMEHThI BHEIIHEH CpeIbl
OpSIMOTO M KOCBEHHOTO BO3AcHCTBUSA. OCHOBHBIE BHYTPEHHHE IIEPEMEHHBIC, XapaKTEpU3YIOLIHE
ycloBHsl (pyHKIMOHMpPOBaHUS opraHu3auuii.IlonoxeHnue MeHemkepa B OpraHu3aluu. MeHemxep Kak
cyobekt ympaBienus. Llenm u 3amaum menemxkepa. Knaccugukaiusi, ypoBHH HepapXud U THIIBI
MeHepkepoB. TpeOoBaHusA, NMpeabsBIsAeMble K yIpaBiIeHYecKOMYy ImepcoHany. OCHOBHBbIE KauecTBa
MeHekepa. DyHKUMOHANbHAS JAEATENBHOCTh MeHemkepa. CTuib MEHEKMEHTa U UMHIK
MeHemkepa. OpraHuzanust TpyJla MEHeEDKepa, IUIAHUpOBaHHE pabodyero BPEMEHM U aHalIHu3 ero
UCIOJIb30BaHUsA. MeToabl CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHNS U OLIEHKM MeHekepa. Opranuzanns KOHTPOJS 3a
JeATENbHOCTBIO MOAYMHEHHBIX. OCHOBHBIE 3Tallbl OPraHU3ALUU U NPOBENEHHs SKCIIEPTHOM OLIEHKH
JeITeNbHOCTH pyKoBoauTenedl. Pabota ¢ mepcoHamoM B KPHU3UCHBIX CHUTYaLUsX; pas3pelieHue
KOH(JIMKTOB B TPYAOBBIX KOJJIEKTHBAX
Tema 3. Cucrema pyHKIUH MeHeIKMEHTA
Copepxanne NOHATHS «(yHKIUS MeHemkMeHTay. Kiaccupukanus ¢GyHKIMA MEHEeKMEHTa I10
Pa3IUYHbIM IPU3HAKAM: COJIEP’KAaHUIO, YPOBHIO YIIpaBlIeHUs, OOBbEKTaM ymnpasiieHUs. BiusHue nenew,
3aja4, CTpaTeruyd OpraHu3alnuy, (akToOpoB BHEIIHEH M BHYTPEHHEH Cpeibl, OTpacieBbIX (PAKTOPOB Ha
coJep KaTeNIbHBIA acteKT (hyHKIui MeHemkMeHTa. OOmme (QyHKIMM MEHEIKMEHTA: IUIaHMPOBAaHUE,
OpraHu3alysi, KOOpJIMHALMA, MOTHUBALUS, KOHTPOJdb. YacTHble (QYHKIUM MEHEIKMEHTa, HX
npodeccroHaabHasl HaNpaBiIeHHOCTb. BceromoraTtenbHble (QYHKIMHM MEHEKMEHTA, KaK TEXHUYECKas
OCHOBA J|JIsl YCIICIIIHOTO BBIMOJIHEHHsI OOLIMX (YHKLUH.
Tema 4. Lenenonaranne B menex:xkmente Ilnannpopanne kak QpyHKIUsI MeHeIKMEHTA
TpeboBanust x BbIpaboTKe wnened opranumszauuu. Knaccudukauus nenei ynpasieHus. Muccus u
¢unocopus opranuzanuu. JlepeBo neneil opraHu3alyy, IPUHIMILL ero nocrpoeHus. Crtparernyeckue
uenu v QyHKIMOHaIbHBIe Lenu.llenn u 3agaun TuiaHupoBaHUS B cucTeMe MeHemkMeHTa. OCHOBHbBIE
NPUHIMIBI IIaHupoBaHud. Kinaccudukanys niaHoB IO PasIMYHBIM MPU3HAKAM: LIEIH [JIAHUPOBAHUS,
NepuoJ IJIAHWPOBAaHUS, YPOBEHb IUIAHUPOBAHUS, (YHKIMOHAJIbHAs OO0JACTh, COAEp)KAaHUE IUIAHOB.
CymHocTh  BUAOB  MiuaHUpoBaHus. CpaBHUTENbHBIE  XapaKTEPUCTHKH  CTPATETMYECKOro U
ONEpaTUBHOIO IUIaHUpOBaHMs. IlocienoBaTenbHOCTH 3TANoOB MpoOLECcca IUIAHUPOBAHUA U IOPSIIOK
5



pa3pabOTKU MJIAHOB.

Tema 5. @yHKIUA OPraHU3ALUM B CHCTEMe MEHeIKMEHTa

Opranmzanus kak OasucHas QyHkuus MeHemxkMeHTa. Coaepskanue (GyHkiuu opranuzanus. [lonsrue
CTpyKTypbl. IIpoM3BOICTBEHHAass M yNpaBlIeHYECKas CTPYKTypbl. OpraHu3alMOHHBIE CTPYKTYPBI
YIPABJIEHUSI OpraHM3alMM. DTalbl Pa3BUTUS OPTraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp. THIBI OpraHU3alMOHHBIX
CTPYKTYp  YNpaBJIC€HHsA, HX JOCTOMHCTBA W  HeAocTaTKu. [IpuHOMIBI  NPOEKTHpPOBaHUS
OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp M HAIIPaBJICHUS [0 UX COBEPIICHCTBOBAHUIO. (DAaKTOpBI, BIUAIOLIME HA
LEHTPAIU3aLUI0 U JELUEHTPAIU3aLHUI0 B YIPABICHHUH.

Tema 6. MoTHBallHOHHBIE MEXaHU3MbI MEHeIKMEHTAa

MoTuBanus JedTenbHOCTH B MeHeIkKMeHTe. [IoTpeOHOCTH Kak 3JE€MEHT TEXHOJIOIMH MOTHBAILMH.
[lepBuyHbIe ¥ BTOpHYHBIE MOTPEOHOCTH YenmoBeka. OCHOBHBIE (DAKTOPBI, OMPEACISIONINE CTPYKTYPY
notpebHocTe. Mexanusm MotuBanuu. Cojep)kaTelbHble TEOpHUM MOTHBauUMU. [IpoueccyanbHble
TEOPUH MOTHUBALIAH. Cucrema METO/I0B MOTHUBALIMH: SKOHOMHUYECKHUE METOBI,
COLIMAJILHO-TICUXOJIOTUYECKUE METO/Ibl, OPTraHU3AL[MOHHO-PACIOPAIUTEIBHBIE METOBL.

Tema 7. YnpapieH4YecKHe pelieHHsl B MeHeIKMeHTe. PyKoBOACTBO U JIMIEPCTBO

[lonsiTne m TpeboBaHMSA K YNPABICHUECKUM pelIeHusM. Ponb pelieHuil B mpouecce YIpaBiICHMS.
Buns! n xinaccudukanus ynpabiaeHUECKUX perieHuil. MeToasl 000CHOBaHMS, MPUHATHSA U pealn3alun
YOPaBJICHYECKUX pEIICHUI. DTambl NPUHATHSA yOpaBieHYeckux perieHuil. IloctaHoBka mpobiemsl U
ee OINMCaHHE; CIIOCOOBI ONpENENeHUs NPUYMH BO3HUKHOBEHHs NpOOJIEeMbl; pa3pabOTKa BapHAHTOB
pemieHus; pa3paboTKa KpPUTEPHEB OLIEHKH BapUAHTOB DELICHUS W OIpelelieHHe HX 3HAYUMOCTH;
BBIOOp ONTUMAJIBHOIO BapuaHTa pemieHus. KauecTBeHHbIE U KOJMYECTBEHHBIE METO/bl OLEHKH
BapuaHTOB peuieHus. IIpomecc NpuUHATUSA pElIeHHs W OpraHu3alnys €ro  BBIIIOJHEHUS.
KomnernanpHocTs Npu NpHHATHM pemieHus. KOHTposb 3a BBIIOJIHEHHWEM NIPHUHATOIO DPEIICHUS U
MOJIyYEHHEM O0XKMJAEMBIX pE3yJAbTaTOB. AHAJIM3 PE3YJIbTAaTOB IO MHPHUHATHIM peleHusM. PopMbl
IPEACTaBIECHUS YIPABICHYECKUX PEIICHUH U1 XOPOIIO CTPYKTYpUPOBAaHHBIX (THUIOBBIX) 3ajad.
HopmaTuBHbBIE TOKYMEHTBI, PErNIAMEHTHUPYIOIIME MEHEIKMEHT, UX CTPYKTYpa U COJEp KaHHE.

Tema 8. Posib Opranu3anMoHHOM KyJbTYPbl B NMOBbIIIEHNH UMHIKA U 3PPeKTUBHOCTH
ylpaBJieHUs!

CopepxaHue  OpraHM3allMOHHOM  (KopmopaTMBHOH)  KynbTypbl.  CTpykTypa W DJIEMEHTHI
OpPraHU3alMOHHOW KYJIBTYpbl. THIIBI OpraHU3allMOHHBIX KYJIbTYP: KYJIbTypa PpOJH, KYIbTypa BIACTH.
Mertoabl  GopMHMpOBaHHMS M NOJAEPKAHUS  OpPraHU3allMOHHOM  KYJIbTYphl.  YTpaBieHHUE
OpraHU3allMOHHOM  KyJIbTypoil. Moaenu BIMsSHHS HAUUMOHAJIBHOM  KYIbTYpbl Ha  KYIBTYpY
opranm3anuu. Mmumk opraHuszanuu; HOBOBBEACHHMS B OpraHum3anusax. KpuTepum OLEHKH,
XapaKTEePUCTUKHA, OCHOBHBIE NPUHIHIBI 3(PPEKTUBHOTO MEHEIKMEHTAa. YCIOBHS OCYIIECTBICHUS U
orpaHudeHus 3(p(HEKTUBHOIO MEHEPKMEHTa B opraHu3anui. PakTopsl 3)(HEKTUBHOIO MEHEKMEHTA.



3. PACIIPEJEHUE YACOB 11O TEMAM M BUJIAM YYEEHOM PABOTHI

Ne HanmeHnoBaHue pasaeia,

o = 2 = =
n/n | (OTaenbHOM TEMBbI) @) & = ol o
| © = O | 3
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o = =¥ < = = | 3
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S = =
CyIIHOCTh ¥ KaTeTOpUU
1 |meHemKMeHTa. DBOJIOIMS KOHIICTIIIUMA 2 0 0 0 0 0 0*
MEHEIKMEHTA
Opranu3zanus Kak 00beKT
2 |ympaBienus. MeHemxepsl B 0 0 0 2 0 0 0*
OpraHHU3aIHIX
3 |Cucrema GpyHKIMNA MEHEIKMEHTA 0 2 0 0 0 0 2
[lenenonaranye B MEHEIKMEHTE
4 |IlnanupoBaHue Kak QyHKIUS 0 0 0 0 2 0 2
MEHEDKMEHTA
OyYHKIMS OPraHU3alUU B CUCTEME
5 | YHKUIA Op H 0 2 0 0 0 0 2
MEHEIKMEHTA
MoTHBalIMOHHBIE MEXaHU3MbI
6 u oo | o] 0| 210 2
MEHEHKMEHTA
VrpaBieH4YeCKUE pelIeHUs B
7 |meHemxMeHTe. PyKoBOACTBO U 0 2 0 0 0 0 2
JUJIEPCTBO
Ponb oprann3animioHHOM KyJbTYpHI B
8 | mOBBIIIIEHUY UMHKA U 0 0 0 0 2 0 2
3¢ (PEKTUBHOCTH YIPaBICHUS
BCEI'O 2 6 0 2 6 0 16

* — Tema IJId U3YUCHUA B paMKax CaMOCTOSATEIbHOM paGOTLI CTYACHTa

4. JABOPATOPHBIE 3AHATUA

J'Ia60paT0prle 3aHATHUA 110 JUCLHUITIIIMHE «OCHOBEI MCHCI’)KMCHTA» B COOTBCTCTBUU C

y‘le6HLIM IJIaHOM HE NPCAYCMOTPCHEIL.

5. IPAKTUYECKHUE 3AHATUSA (CEMUHAPBI)

[IpakTuueckue 3aHsATHs (CEMHHAPHI) MO IucHUILIMHE «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» B

COOTBETCTBHHM C YU4EOHBIM IUJIAHOM HE MPEAYCMOTPEHBI.




6. OHEHOYHBIE CPEACTBA JJIsA TEKYIEI'O KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTHU U
MPOMEXXYTOYHOM ATTECTAIIUU

OnennBaHue pe3ylbTaTOB OOydeHHS MO AWCHUIUIMHE OCYIIECTBISAETCS B XOJ€ TEKYILEro
KOHTPOJISI U TPOMEXYTOYHON aTTECTAllMU C UCIIOJIb30BAaHUEM OaNTIbHO-PEHTUHIOBON CUCTEMBI.

OneHouyHbIE CpelCcTBAa B TOJHOM O0beMe mpeacTaBicHbl B (DOHIE OIEHOYHBIX CPENCTB IO
mucuuinHe «OCHOBBI MEHEIKMEHTay.

[Ipemycmotpensl cienyromue (HOpPMBI U MPOIETYPHl TEKYIIEro KOHTPOJS U MPOMEKYTOUHOM
aTTecTaluu:

Bua(bl) TeKymero KOHTpoJIs Cemectp (Kypc)
aKkTHBHAs paboTa Ha 3aHATUU (KEHCHI) 5
BBINIOJIHEHHE TECTOBOTO 3aJaHMs 2,3

BBICTYIJICHUE HAa HAyYHOU KOHpepeHIMU |4
10 TeMe AUCUUTUIMHBI

HaIlMCaHHEe JOKIaaa 5
IIOATOTOBKA HAYYHON WJIM TBOPYECKOU 4
paboTHI IO TEME AUCIUILIIMHbI

MOCEIICHNE 3aHATHS (JICKITMOHHOTO, 5
IPAKTHYECKOTO)

ydacTue B 0OIIeCTBEHHO-TIOJIE3HOM WIIH 4
KYJIbTYPHOM MEPONPHAITUH, CBI3aHHOM C
JUCHMUILINHOMN

Bua(b1) npome:xxyrounoi arrecranum, |Cemectp (Kypc)
KYPCOBbI€ padoThl/MPOEKTHI

3a4eT C OLICHKOH 3

6.1. OueHoYHbIE CPeACTBA ISl BXOJHOI0 KOHTPOJIS (MPH HAJIMYNH)
BxoaHOU KOHTPOJIb OTCYTCTBYET.

6.2. OueHouHble cpeACTBA AJsl TEKYIIEr0 KOHTPOJISI YCIIeBAeMOCTH

[Ipumepbl TeCTOBBIX BOIPOCOB:

1. ConepkaHWi0 KakOro TIOHSATHS COOTBETCTBYET  CJICAYIOIIEE  OMPENSICHHE -  MPOIECC
IEJIEHATIPABIEHHOTO BO3ACUCTBUSL HA OOBEKT - ATO?

1. MeHemKMEHT

2. YnpasneHue

3. OyHKIHS MEHEHKMEHTA

2. CoxepkaHHE KAaKOTO TIOHSTHS OTPAKACT CICAYIOIICE OMpEICIICHUE - OCOOBIA BHI JEATCIHLHOCTH,
KOTOPBIA MO3BOJISIET OOBEAMHUTH YCHIIMA PAOOTHHUKOB OpPraHU3allMU MO JOCTHKEHUIO OOIIeH end -
910?

1. MenemxMeHT

2. YnpasieHue

3. OYHKIMS MEHEIKMEHTa

3. CopnepkaHue KaKOTO TIOHATHS OTpPa)KaeT CIEAyIollee OMNpeIeNieHHe - COBOKYITHOCTh MPHUEMOB
METOJ/IOB U CPEJICTB OCYILIECTBJICHHS YIPABJICHUS - 3TO?

1. MenemxMenT

2. YupasieHue

3. OYHKIMS MEHEIKMEHTa

4. CopepxaHu€ KakKOro IMOHATHS OTPAXKAET CIEAYIOIIEe ONPEICICHUE - BHUJ YIPABICHYECKON
JeSITeTIbHOCTH, KOTOPBIM XapaKTepU3yeTCs OJHOPOIHOCTBIO IEJIeH, NEeUCTBUM WIM OOBEKTOB HX
8



IPUIIOKEHUS - 3TO?

1. MeHemKMEHT

2. OyHKIUS MEHEIKMEHTa
3. MeTtoi MeHEIKMEHTA

5. KakoMy TOHSTHIO COOTBETCTBYET CIIEAYIOIIEE OIpeAesieHne - Crnocod BO3MEHCTBHS Ha OOBEKT
yIIpaBJIEHUs - 3TO?

1. MenemxmeHT

2. OYHKIMS MEHEIKMEHTa

3. MeTto MeHEIKMEHTA

[IpuMepHBIE TEMBI JOKIAN0B:

1 Wcropust pa3BUTHS U COBPEMEHHOE COCTOSTHUE MEHEI)KMEHTA.

2 DBOJIONUS YPABICHUECKOW MbICIU. OCHOBHBIE JTaIlbI.

3 [IIkona Hay4yHOTO YNpaBIEHHUS.

4 Bxnag B Teopuro MeHEKMEHTa MNpeAnpUHHMaTeNeld u crnernuanuctoB B 18-19 Bekax (P.
OysH, A. Cmut, Y. Ba60umx u ap.)

5 OcHOBHOE cojziep>kaHue Teopuu HaydHoro yrpasieHust @. Teinopa.

6 [TosioxkeHus aAMUHUCTPATUBHONW TeopuH yrpasieHus A. daiioss.

7 [Ipunuune! ynpasnenus A.dDaiions.

8 Bxnan B Teopuro u IpakTUKy HaydHoro ympasiieHus I'. @opna.

9 Bxiang I.OMepcoHa B pa3BUTHE MEHEIKMEHTA.

10 OCHOBHBIE TIOJIOKEHUSI KOHIEMIUN «YeTOBEYECKHX OTHOIIEHUW» 3. Mbaiio.

11 [Tonxoapl K NPUHATHIO pallMOHAJBHBIX pelieHnil B MeHekMenTe [, Calimona u JI. Mapua.
12 buxeBnopusM B TeopeTHUecKUX Bo33peHUsXx A.Macioy.

13 Bxnan B pa3BuTue HaydHOro MeHemkMmeHnta I'. MunmnOepra.

14 Bxnan I1./Ipykepa B pa3sBuTHE MUPOBOM YIPABIECHYECKON MBICIIH.

15 Bxnan B pasButue HaydHoro meHemkmenta @. u JI. I'unbper.

16 Bknag B pasButue HaydyHOTO MeHemkMeHTa M. Bebepa.

17 Bxrnan B pa3BuTHe HaydHOTO MeHexkMeHTa M. doier.

18 Bxnan ornenbHbIX ydeHbIX B pas3BuTHe Teopuil nuaepcta (O. @unnep, P. Croraun u ap.)
19 PazButue ctuneit pykoojactBa no K.Jlesuny u mo [[.Maxkl peropy.

20 JInnepckue ctunm I1.Xepces n K.bnanmapnaa.

21 Biusinue HanmoHanbHOUM KyJbTYpbl Ha KYJAbTYPY OpraHU3AIUU.

22 Bxnag B pasButue ncuxosnorudeckux npobiem menemkmenta b. Ckunuepa.

23 Nmux pykoBoauTenst (MEHEIDKEpA) B CIIOCOOBI ero (hOopMUPOBaHUS.

24 HNudopmanmonHoe obecriedeHne MEHEKMEHTa: MOHATHE, KiIacCH(uKanusi, TpeOoBaHHE K
nH(pOpMaIIUH.

25 OcoOeHHOCTH SINOHCKOW MOJIENM MEHEIKMEHTa M €€ BIMSIHME Ha MEHEIKMEHT B APYIUX
CTpaHax.

26 @.I'eisiop 1 €ro pauMOHAINCTUYECKAs 1IKOJIAa HAYYHOI'O MEHEI)KMEHTA.

27 Pa3BuTHe KI1acCMYECKOTO HANPABICHUS B MEHEIKMEHTE.

28 CoBpeMeHHbIE KOHLETIUUA U MOAX0/bl K MEHEKMEHTY.

29 DBOJIIONMSA YIIpaBIEHYECKOW MbIciu B Poccum.

30 Oco0eHHOCTH POCCUICKOTO MEHEKMEHTA.

AxTtuBHas paboTa Ha 3aHATUH (KEHChI)

HpaKTI/I‘-IeCKI/Ie 3aHATUA 1O AUCHUIIIINHEC «OCHOBEI MCHCIPKMCHTA» IMPOBOAUTCA B BHUIC aKTUBHOU
paboThI Ha 3aHATHH (PEIICHUE Keic-3aaaHuii).
3amaHus Ha KaXJI0€ TNPAKTHYECKOE 3aHATHE IMIPEroJaBaTelib BBIJACT HAKaHyHE C YKa3aHUEM
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KOHKPCTHBIX HaHpaBJ’IeHHfI, KOTOPBIC HCO6XOI[I/IMO pPacCMOTPETh IO KAKAOMY BOIIPOCY. Ecnu B Xoae
MMPAKTUYCCKOTO 3aHATUA NPCAYCMOTPEHBI AKTUBHBLIC MCETOABI, TO BBIAAKOTCA COOTBETCTBYIOIINEC
3aJaHusd.

Keiic-3ananus:

3ananune 1. Cucrema QyHkiuii MeHemxmeHTa: IlocTpoeHue cUCTEMbl yHpaBieHUs OpraHU3alld C
MOMOIIBIO YIIPABIEHYECKUX (DYHKIH.

3ananue 2. llenenonaranue B MeHemxMmenTe: [locTpoeHue nepeBa Leneid opraHU3aluy.

3ananue 3. [InanupoBaHue kak QyHKUUS MeHemkMeHTa: [lnaHupoBaHue ¢ UCHOIB30BAHUEM CETEBOIO
rpaduka u quarpammbl ['anTta

3amanne 4. OyHKIMA OpraHM3allUd B CUCTeMe MeHe[kMeHTa: IlocTpoeHue oOpraHM3anMOHHON
CTPYKTYpbI YIIpaBJICHUS OpPraHU3ALMU U3 33JIaHHBIX 3JIEMEHTOB.

3amanre 5. MoTuBaIMOHHBIE MEXaHM3Mbl MEHE)KMeHTa: PacrmpeneneHue BO3HArpakIeHus B
KOJIJIEKTUBE.

3amanue 6. YmpaBieHueckue pelieHuss B MeHemkMmeHrte: JlenmoBas wurpa «lIpunAtue u oueHka
YIIPABJICHYECKUX PELICHUI»

3amanue 7. PykoBogctBo U smaepctBo: [IcMxosiormueckuil KIMMaT B KOJUIGKTMBE U €ro
IPAKTHUYECKasi POJib.

3aganue 8. Ponbp OpraHM3allMOHHOM KYJIbTYphl B IOBBIIIEHHM UMHJKa U 3(PPEKTUBHOCTU
yIpaBiieHus: AHaJIU3 OpraHU3alMOHHON KYJIBTYpbl KOMITAHHUU.

6.3. OueHoYHbIE CPeACTBA JJs NPOMEKYTOYHON aTTeCcTALUH

Bomnpocsl k 3a4eTy ¢ OLICHKOM:

1 AHanu3 pe3yJlbTaTOB MO MPHUHSATHIM PEHICHUSM

2 busHec-mutanupoBanue.

3. Bupael rpynn u ynpaBiieHHE UMU B OpraHU3AIUU.

4 Bunasl u knaccuukanus ynpaBlieHYeCKUX PELICHUH.

5 Buapl cTuneil pykoBOJACTBa: aBTOPUTAPHBIN, IEMOKPATUYHBIN, JTUOEPAIbHBINA; UX pa3Iudus,
IIPEUMYILECTBA U HENOCTATKH.

6. BnacTte u nmapTHepcTBO.

7. BivsiHue HanuoHaNbHOM KyJAbTYpbl HA KYJIBTYPY OpraHU3ALUU.

8. Buemnsis cpena opranuzanuu.

9. BuyTpenHss cpeia opraHu3aiui.

10. Br160p onTUManbHOTrO BapuaHTa pelIeHusl.

11. W3MmeHeHus B OpraHu3aiuu.

12. Nmumx opranuzanuu.

13. Nmux pykoBoauTens (MeHeIkKepa) U criocoObl ero (OpMUPOBaHHS.

14. Nudopmanronnoe obecrieyeHre MEHEIKMEHTA: IMOHATHE, Kiaccudukanus, TpeOoBaHHE K
UHpOpMAaLIHN.

15. HNHupopmanoHHbIe TOTOKM M TEXHOJIOTHH YIIPaBJICHUS.

16. KauecTBeHHbIE U KOJMYECTBEHHBIE METO/bI OLIEHKA BapHaHTOB PELICHMS.

17. Knaccudukanus miaHoB Mo pa3iIUyHBIM MPU3HAKAM

18. Knaccudukamnus yrnpaBieHUECKHX pPEIICHHH.

19. KosnernanpHOCTh IPHU NPUHATHN PELICHHUS.

20. KoMMyHuKanum B MEHEIKMEHTE.

21. KoHTposb 32 BBINOJHEHHEM NMPUHATOTO PELIECHHUS U MOTYd€HHUEM OKUIAEMbIX pe3ylbTaToB.
22. KoHTposnp kak QyHKIUS MEHEIKMEHTA.

23. Kou¢nukre! B ynpasneHuu. Bujisl 1 npUuuuHbBl UX BOSHUKHOBEHUS.

24. KopnopaTtuBHas KynapTypa.

25. Kputepun onieHKH, XapaKTepUCTUKHU, OCHOBHbIE MPUHIUIBI AP(HEKTUBHOTO MEHEKMEHTA.
26. JIunepcTBO U pyKOBOACTBO B MEHEKMEHTE.

217. JInnepcTBO M CTUIIBL YIPABIICHHUS.

28. Mertoapl 000CHOBaHUS, IPUHATHUS U PEATHU3ALNN YIIPABICHUECKUX DPEIICHUI.
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29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
HOJXOJ.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
T7.
78.
79.

MexaHu3M MOTHUBAIUU.

MoTuBaIus IesSTeIbHOCTH B MEHEIKMEHTE.

HampaBrienusi COBepIIEHCTBOBAHUS OPTaHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYP

HayuHbple mkobl MEHEHKMEHTA.

OpranuzaiinoHHasi KyIbTypa W KyJabTypa YIIpaBICHUS
Oprasu3almoHHO-PACIIOPSTUTETBHBIE METOABI MOTHBAIIHH.

Opranu3zalilnoHHbIE CTPYKTYPHI YIIPABICHUS OpPTaHU3AIINU.

Opranu3ais BHITIOJTHCHHS PEIICHUS.

OcHOBHbBIE HaMpaBIEHUS BOJIONUHA COBPEMEHHBIX TEOPUN MOTHBAIIMH.

OCHOBHBIE TIOJIOKEHUS, XaPAKTCPUIYIOIINE YIIPABICHUSCKUE PEIICHUS.

OcCHOBHbBIE TPUHIUIIBI TUTAHUPOBAHUSI.

OCHOBHBIE COCTABJISIONINE ONEHKU 3PPEKTUBHOCTH COIMAIBHO-3KOHOMUYECKAX CHCTEM.
OcHoBHbIe (aKTOPBI, ONPEIEISAIONINE CTPYKTYPY MOTpeOHOCTEH.

[TepBruHbIC W BTOPUYHBIC TIOTPEOHOCTH YEIIOBEKA.

[Monxonapl K JUIEPCTBY C TO3UIUU JIMYHBIX KAa4yecTB, TOBEIACHYCCKUH W CUTYAIIMOHHBIH

[TonsTre u nokazatenu 3pGEeKTUBHOCTU YIIPABICHUS.

[TonsiTvie n TpeOOBAaHUS K YIPABIEHYECKUM PEIICHUSIM.
[TonsiTHE caMOMEHEKMEHTA U €r0 OCHOBHbBIC (DYHKIUH.
[ToHsiTHE CTPYKTYpBI OpraHU3allUU.

[Topsmox pa3paboOTKH IIAHOB.

[TocnenoBaTenbHOCTH 3TANOB HpolEcca MIIaHUPOBAHUS
[TocraHnoBKa MPOOIEMBI U €€ OMUCAHUE.

[MpuHIMTBL 1 QYHKIUE MEHEIKMEHTA.

[IpuHUMITBI TPOEKTUPOBAHUS OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP
[IpousBoscTBEHHAs U ylpaBleHYECKas] CTPYKTYPHI.

[Iponiecc npuHATHS pelIeHUs] U OpraHU3allMsl €r0 BBINOJHEHUS.
[Tyrr 1 cnocoObl moBbIIeHUs () (HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa B OpTaHU3AIHH.
Pa3paboTka BapuaHTOB pelICHH

Pa3zpaboTka KpuTepHeB OLIEHKU BapHUAHTOB PELICHUS

Ponb pemenuil B mmporiecce yrnpaBieHUs.

Conepxanue (pyHKIMH KOHTPOJIS

Conepxanne QpyHKIMH OpraHHU3aIlMs.

ConepxaHue, TEOpUU U MOJAEIN MOTUBALIUU JI€ATEIBHOCTH.
CoOTHOLIEHNE MOTHBAIIMU U CTUMYJIUPOBAHUSI B MEHEIKMEHTE.
CounanbpHasi OTBETCTBEHHOCTh MEHEI)KMEHTA.
CouManbHO-TICUXO0JIOTUYECKHE METOAbl MOTHUBALINH

Crioco0bl onpeiesieHus] TPUYMH BO3HUKHOBEHHS MTPOOJIEMBI
CpaBHUTENBbHBIE XapAKTEPUCTUKN ONEPATUBHOIO IJIAHUPOBAHUS.
CrpaTernueckoe IIaHUPOBAHUE.

CTpyKTypa M 3J€MEHTBI KOPIIOPATUBHOMN KYJIbTYPHI.

Teopuu npoueccoB MOTUBALMU: CIPABEIMBOCTh U OKUAAHUE.
Teopus uepapxuu nMoTpeOHOCTEN.

TexHosorun pazpabOTKU U pealn3alliy yIpaBI€HUYECKUX PELICHUH.
TexHonoruu ynpabiieHUs! KOH(PIUKTAMU U CTPECCAMHU.

Tunsl TuaEpoB.

Tunel OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp YIPABJIEHHS, UX JOCTOMHCTBA U HEAOCTATKH.
TpeboBaHus1, PeIbABISEMbIE K COBPEMEHHOMY PYKOBOIUTEIIIO.
VYrpaieHue Kapbepou.

VYipasieHue OpraHu3allMOHHON KyJIbTYpPOM.

VYnpasieHue crpeccaMu.

VYipaBieHue CTpeccaMi.
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80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

anaBnqueCKHe peuicHuA: CyIIHOCTb U Tpe6OBaHI/I$I, NpEaABABIACMBIC K HUM.

VYcnoBust ocymectsieHus: 3QPEKTUBHOTO MEHEKMEHTA B OpTaHU3aIUH.
®daxkTops! 3 (PEKTUBHOTO MEHEIKMEHTA.

CDaKTopBI, BJIMAIOINIHUE HAa HCHTpAIN3alWUI0 U JCHCHTPAIU3AIUIO B YIIPABJICHUU.

dopMHpOBaHKE OPTraHU3ALMOHHON CTPYKTYpPhl YIIpaBIICHUS.
OyHKIMS MOTHBAIMHA B MEHEKMEHTE.

XapakTepHble YepThl COBPEMEHHOI'O PYKOBOJIUTEIIS.

Llenn u 3a7a4u TIIAHUPOBAHUS B CUCTEME MEHEIKMEHTA.
OKOHOMUYECKUE METOJIbl MOTHBALIUU

OTHKa yIpaBlEeHUS.

O dexTuBHOCTH pabOTHI MEHEMKEpa
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6.4. bajibHO-pellTHHIOBAsA cHCTEMA

OneHka ycrneBaeMOCTH C MpPHUMEHEHHEM OallIbHO-PEHTHHTOBOM CHUCTEMBI 3aKJIIOYAaeTCs B
HAaKOIJICHUU oOy4aromuMucss OalsIoB 3a aKTUBHOE, CBOCBPEMEHHOE U KAaueCTBEHHOE Y4acTHE B
OTIpeNIeNIeHHBIX BUIAaX Y4eOHOW IeATETbHOCTH W BBINOJHEHHE Y4eOHBIX 3aJaHUi B XOJE€ OCBOCHHS

IVCIUILIAHEI.
Komngecto 6ammos Konuuecto
N Bbanist
KoHkpeTHbIe BUIBI OLICHUBAEMOM JIESTETLHOCTH 3a 1 dakr (Touky) (akToB (TOYEK) (Maxcimym)
KOHTPOJIS KOHTPOJIS ™
O0s3aTenpHas ayTuTOpHas padoTa
BrinonHeHune TecToBOro 3aaHus 12 1 12
HUTOI'O B pamkax TEKyIIero KOHTPOJIS 12 6annos
HUTOTI'O B paMKax MpOMEKYTOUHOI aTTeCTaLUU 30 6amoB
BCEI'O no aucuuiuinHe 3a ceMecTp 100 GaimoB
Cemectp 4
JlomoJTHUTEIbHAS aYTUTOPHAS M CAMOCTOSATENbHAsS paboTa (TpeMHuabHbIC OAUTbI)
BeicTyruleHne Ha < HaydHOW  KOH(EpeHIMH II0  TeMe 5 1 5
JIUCIUTUTAHBI
Yyactue B OOIIECTBEHHO-TIOJNIE3HOM WM  KYJABTYPHOM 3 1 3
MEPONPUSITHH, CBI3aHHOM C JUCHUTUTUHON
[TonrotoBka HaydyHOW WM TBOpPYECKOW pabOTHI MO TeMme 5 1 5
JUCLUIUINHBI
HUTOI'O B pamMkax TEKyIIEero KOHTPOJIS 0 6amioB
HNTOTI'O B paMKax MpOMEKYTOUHOM aTTeCTallUU 30 6amtoB
BCETI'O no mucuuruivHe 3a ceMecTp 100 GanmoB
Cemectp 5
O06s13aTenbHas ayTUTOpHAs paboTa
TTocemenue 3aHATHs (JIEKITHOHHOTO, IPAKTHYECKOTO) 4 8 32
O06s13aTenbHas caMoCTosITeNbHAs paboTa
Hamnucanue noxmnana 10 1 10
AxTtuBHas paboTa Ha 3aHATUU (KEHChI) 4 4 16
UTOI'O B pamMkax TEKyIIEero KOHTPOJIS 58 6amoB
HUTOI'O B paMKax NPOMEXYyTOYHOHN aTTECTALIUH 30 6amtoB
BCET'O no nmuciurivHe 3a ceMecTp 100 GaitoB
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HTorosasi oleHKa MO AMCLUIUIMHE BBICTABISETCS Ha OCHOBE HAKOIUIEHHBIX OaJIoOB B XOj€
TEKYILEro KOHTPOJIS U MPOMEXYTOYHOW aTTeCTal[Mi B COOTBETCTBUU C TAOJIMIICH:

CucremMa ouLleHUBAHUS Pe3yJbTATOB 00y4YeHHs] MO NTUCHUILINHE

IlIkana no BPC OTMmeTKa 0 3aueTe Ouerika 3a DHIAMEH,
3a4yeT C OLEHKOM
85—-100 OTJIMYHO
70 — 84 3a4TEHO XOpOLLIO
56 - 69 YIIOBJIETBOPUTEIIHHO
0-55 HE 3a4TEHO HEYJOBJIETBOPUTEIBHO
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7. YYHEBHO-METOANYECKOE, UH®OPMALIMOHHO-TEXHUYECKOE "
MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JUCIUIIJIMHBI

OOyuwaromyecss W3 4HWciaa JIMI C  OTPAaHUYEHHBIMH  BO3MOKHOCTSIMH  370POBbS
o0ecreynBaOTCs TMEYaTHBIMU M (WJIM) 3JIEKTPOHHBIMH 0Opa30BaTENbHBIMU pecypcaMu B (opmax,
aJalTUPOBAHHBIX K OTPAHUYEHUSAM UX 300POBbs.

7.1. JIntepatypa

1. OcuoBbl MeHemkmenTa [Tekcr] : yueOHuk a1 By30B / B. P. Becuun. - M. : Ilpocmekr, 2011. -
320 c. - ISBN 978-5-392-01791-1 :
https://www.gukit.ru/lib/catalog

2. Teopus MeHEIKMEHTa [DJIEKTPOHHBIN pecypc] : B 2 4. : YUeOHHMK JJIS CTYJACHTOB, OOyYaroOITUXCs
[0 TporpaMMmam BbIcuiero oOpa3oBaHusi HampasieHus: noarotoBku 38.03.02 "Menemxment" / E.
A. BbaiikoB [u ap.] ; pen. A. JI. EBmenoB ; C.-Ilerep6. roc. wH-T KWHO U TeneB. - CaHKT-
[TerepOypr : CITIGI'IKuT, 2017. - ISBN 978-5-94760-207-4.
http://books.gukit.ru/pdf/2017/Uchebnaja _literatura/Teoria_menejmenta/l TeoriaMenejmentaPart

_L.pdf
3. BaiikoB E.A., EBmenoB A.Jl., Mopmarnaa H.A. CrpaTeruueckuii MEHEIKMEHT: YueOHOoe

noco6wue. [Tekcr], [Dnexkrponnsrtii pecypc]. CI16.: CIIOI' MKuT, 2015
http://books.gukit.ru/pdf/2013 1/000240.pdf

4. Tympumnckuii, ['.JI. MeHemxkMenT B cdepe KyabTypbl. [OnektponHbldi pecype] / TJL
Tynbunnckuii, E.JI. IllekoBa. — Dnektpon. nan. — CII6. : Jlanp, Ilnanera my3siku, 2013. —
544 c.

https://e.lanbook.com/book/13880#book name

7.2. UnTepHeT-pecypcehl
1. Ilopran kopmopaTUBHOTO MeHemkMeHTa https://www.cfin.ru/

7.3. JInneH3noHHOEe H CBOOOJHO pacnpocTpaHsieMoe NMPorpaMMHoe odecreyeHne

Hcnonp3oBaHre JUIEH3MOHHOTO MPOTPAMMHOIO obecredeHusi o AucuurinHe «OCHOBBI
MEHEPKMEHTa» HE MPEyCMOTPEHO.

7.4. lIpogeccuoHaibHbIE 0a3b1 JAHHBIX U HH(POPMALIMOHHbIE CIIPABOYHbIE CHCTEMbI

OnexrponHbli KaTanor oubauorexku CII6I'MKuT. https://www.gukit.ru/lib/catalog
DnexkTpoHHas oubnuoTedHas cucrema u3natenberBa «JIAHbDby. http://e.lanbook.com
DnexTpoHHas 6ubnnoreunas cucrema Polpred. https://polpred.com

Hayunas snextponnas 6ubnunorexka eLIBRARY.RU. https://elibrary.ru

denepanbHas rocynapcTBeHHast ”HPOpMaMOHHas cucTeMa « HanmoHanbHas 2JIeKTpOHHAs
oubmmoTekay. https://H306.pd

CnpaBouHast mpaBoBas cucteMa Koncynsrantlliroc.

7.5. MaTepuaJibHO-TeXHUYECKOEe OOecrneyeHue

HauMeHoBaHHe cenUAJIbHBIX OCHaNIEeHHOCTH CMEIHAJBHBIX MOMEIIeHUH ¥ MOMeIleHUil IS
MOMeELICHHI ¥ IIOMeIleHnH ISt CaMOCTOSATEIbHON PadoThI

CaMOCTOSITeJIbHOI paboThI

VYueOnas aynuTopust Pabouee mecTo npenogaBarens, 000pyI0BaHHOE KOMIIBIOTEPOM U

MYJIBTHMEIMHHBIM NPOeKTOpoM. Paboune mecra oOydaronmxcs. Jlocka
(MHTEepaKTUBHAS TOCKA) W/YITH SKpPaH.

ITomereHue st CaMOCTOSITEIbHOM Paboune mecta oOy4aronuxcst 000pyJOBaHHbIE KOMIIBIOTEPAMH C
paboThI 00YJaIOMMXCS MOJKITI0OYeHUEM K ceTu «VIHTepHeT» U TOCTYIIOM B 3JIEKTPOHHYIO
MH(OpPMaIOHHO-00Pa30BATENBHYIO CPEly HHCTUTYTA.
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https://www.gukit.ru/lib/catalog
http://books.gukit.ru/pdf/2017/Uchebnaja_literatura/Teoria_menejmenta/1TeoriaMenejmentaPart_1.pdf
http://books.gukit.ru/pdf/2013_1/000240.pdf
https://e.lanbook.com/book/13880#book_name

8. METOAMYECKUE PEKOMEHJALUNHA 11O OPTAHU3AIIMU OCBOEHUS
JUCHUITJIMHBI

W3ydyenne OUCLUIUIMH HAYMHAETCS C YCBOEHUS CYIIHOCTH M COJEPXKAHUSA TEX BOINPOCOB, KOTOPHIE
BKJIFOYEHBI 10 IPOrpaMMe B IPOLecC 00ydeHHUS.

PexoMeHnyeTcs crieayrommii pexxum paboThI:

a) OBJIAJICHUE TEOPETHUECKUM MaTepHAIOM U IMPAKTUYECKUMH HAaBBIKAMU;

0) aKTUBHAs CaMOCTOsITEIbHAs PaboTa;

B) cJlaua 3a4eTa C OI[CHKOM.

TeopernueckumM MaTepuaJoM U TNPAKTUYECKUMH HaBbIKAMHU CTYIACHTHI OBJAJEBAIOT B XOJE
NOJArOTOBKA K TIPAKTUUYECKUM 3aHSATHUSM, TPOBEICHUS TECTUPOBAHUS W BBINOJHEHHS pador,
MIPeyCMOTPEHHBIX paboyeil mporpaMMon JUCIUILITNHBIL.

CamocrosiTenbHast paboTa Mo AMCHUILIMHE MpEroiaraeT MU3ydeHHe CTYIACHTaMH PEKOMEHIOBAHHOM
JUTEpaTypHI.

B xome camocrosTenbHOM paOOTBI CTYAEHTHl JIOJDKHBI YUUTBCS CaMOCTOSITENILHO OBJIAJIEBATh
3HAaHMSMH, YMEHUSMU M HaBbIKaMH. B CBsI3U C 3THM miepe]] HayajloOM CaMOCTOSATENbHOW paboThl,
npenojaBaTesab JOJDKEH PpPEKOMEHAOBaTh  CTYJEHTAaM  METOAMKY CaMOCTOSTENbHOW  paboThl.
Opranuszanusi caMOCTOSITEIbHOM pabOThl CTY/IEHTOB OCYLIECTBISIETCSI U KOHTPOJUPYETCS BEAYIIUMU
IpEIMET NPENOJAaBaATEISIMHU.

Opranuzanus caMoCTOSTENbHOM padOThI CTYEHTOB OCYLIECTBIISETCS 110 TPEM HAIIPABIICHUSM:

1) BBIIOJTHEHUE CTYAEHTaMHU JOKJIa/1a;

2) NOArOTOBKA K CEMUHAPCKUM, MPAKTUYECKUM 3aHATHIM (JTUCKYCCHS);

3) BBINOJIHEHUE TECTOBOTO 3aaHMUS.

Jnst BeIOOpa HEOOXOIMMOW JUTEPATYyphl CIEAYeT O0Opamarbcs B CIPaBOYHO-OMOIHMOTpaUIeCKuil
ornen OuOMMOTEKH, TIJe MMEITCd KaTajord (B T. 4. OJJIEKTPOHHBIE), Oubimuorpaduueckue
CIIPAaBOYHMKH, CIIPABOYHBIE MPaBOBbIE cUCTEMBI «I'apanT», «Konmekc», «KOHCYIBTaHT ILTIOC.

Jns momydeHus 3a4€ra C OLEGHKOM MO JUCHMIUIMHE HEOO0XOAHMMO BBINOJHUTH IPETyCMOTPEHHbIE
paboueil nmporpaMMoi 3aJaHUi U IPUHUMATh y4acTHE B AUCKYCCUSAX HA MPAKTUUYECKUX 3aHATHSIX.
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