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Pabouas mporpamma qucIUIUIMHBL « MEHEIKMEHT» COCTaBJICHA!

— B COOTBETCTBUU ¢ TpeOoBaHUsIMU DenepaabHbIM FOCYIapCTBEHHBIM 00pa30BaTeIbHBIM
CTaHJapTOM BhIcIIero oOpa3oBanusi — DenepanabHbBIN rocynapcTBEHHBIN 00pa3oBaTEIbHBIN
CTaHJapPT BBICIIET0 0Opa30BaHMs - OaKaJIaBpHaT 1Mo HarpasieHuto noarotoBku 42.03.01 Pexnama u
CBSI3U C 00IIECTBEHHOCTHIO (puka3 MunoOpHayku Poccun ot 08.06.2017 . Ne 512)

— Ha OCHOBaHUH Y4eOHOTO IUIaHA M KapThl KOMIIETEHIIUI OCHOBHOM MpoeccnoHaIbHON
00paszoBaTebHOM MporpaMMbl «PekitamMa 1 cBsi3u ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO B Meuacdepe» mo
HanpasieHuto noarotoBku 42.03.01 Pexiiama 1 cBs3U ¢ 001IECTBEHHOCTHIO

CocraBurenb(un):
Baiikos E.A., mpodeccop kadenpst , 1.B.H.

Penenzent(nl):
Jlaposa T.A., mpodeccop ®PI'BOY BO «Cankr-IlerepOyprckuii rocyaapcTBEeHHBIH 3KOHOMHYECKAN
YHUBEPCUTET», [1.3.H.

PaGouas mporpamMma IUCHIUILIMHBI pacCMOTPEHa M 0JI00peHa Ha 3acenanuu kadeapsl [IpoekTHoM
nestenpHocTd B MeauanHayctpun 13.05.2022 roga, npotokon Ne 9

PaGouas nporpamma nucturiuabl omoopena Coetom dakymprera 10.06.2022 Trona,
npoTtokoJ Ne 13

COI'JTACOBAHO

PykoBonurens OIIOII U.A. BaiikoBa

Havagpauk YMY C.JI. ®uannenkosa

YKA3AHHAS JINTEPATYPA UMEETCS B HAJIMUUU B BUBJIMOTEKE HHCTUTYTA
NJIN 96C
3aenyromuii 6nommorekoir H.H. Hukutuna



1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOINYECKAI PA3JEJ

1.1. llean u 3a7a9u AU CIUILIMHBI

Henb(n) TUCUUIIHHBI:

NpPUOOpPETEHNE TECOPETHUECKUX 3HAHWA M MPAKTHUYECKUX HABBIKOB B O0JACTH MEHEIKMEHTAa, KOTOPHIS
MO3BOJISIT MPUHUMATh A(OQPEKTUBHBIE YOPABICHUECKHE PEIICHHS B WX MNpodeccCHoHaIbHOM
JeATEIbHOCTH.

3agauy AUMCHMILIMHBI:

1. O3HAaKOMUTBCSI C OCHOBHBIMHU IIPOOJIEMaMU TEOPETUYECKOTO U MPAKTUUYECKOTO MEHEIKMEHTa
MPUMEHUTENIBHO K PEKJIaMHOM JEATEIbHOCTH;

2. PaccMOTpeTh MpoIece MPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEUICHUM;

3. PackpbITh 0COOCHHOCTH yIpaBiIeHUS (PYHKIIMOHAIBLHBIMHU ITOJICUCTEMAMHU OTACIIOB IO CBS3SIM C
0OIIECTBEHHOCTBIO; MPOOJIEMBI PYKOBOJICTBA PEKIAMHBIMH CTPYKTYpaMHu;

4. TlomyunTh 3HaHUS B 00JacTH (DYHKIMH PEKIAMHOTO MEHEKMCHTA;

5. Pa3BUTh caMOCTOSITENBHOCTh MBILUJIEHUS U TBOPUYECKUH IMOJIXOJ IMPU aHAIU3E U OLICHKE
KOHKPETHBIX MPaKTUYECKUX CUTYaIlMi B YIPABICHUM PEKIAMHON JEATEIHOCTH U CBA3SMH C
00IIIECTBEHHOCTHIO.

1.2. MecTo u poJb AucHUNIuHbI B cTpykType OIIOII BO

JlucuunianHa OTHOCHUTCS K 00s3aTtenbHOM yacTu broka 1 «lucuumimuael (MOIymH)».

JIMCIMIIIMHA OCHOBBIBA€TCSI HAa 3HAHUSAX M YMEHHUAX, NPUOOPETEHHBIX B XOJE H3y4eHHs
NPEAIIECTBYIOMUX  AUCHUIUIMH/TIPOXOKICHNSI  MPAaKTHK ¥ B3aUMOCBS3aHA C  MapajuIeNbHO
U3y4aeMbIMU JUCLHUIUIMHAMMU:

MaremaTHka ¥ CTaTHCTHKA

Menna’skoHOMMKa
[IpodeccnonanbHo-03HAKOMHUTEIbHAS MPAKTHUKA
OKOHOMUKA

BBeneHnne B KOMMYHUKAIMOHHBIE CIENUAIBHOCTH
Ilcuxomorus

OcBocHHE TUCIHILTUHBI HEOOXOIMMO KaK TPEAIISCTBYIOMES ISl TUCIUILIAH W/WIIH TTPAKTHK:
Opranu3aius JeaTeTbHOCTH PEKIaMHBIX H KOMMYHUKATHBHBIX ar¢HTCTB

[Ipecc-cnyx0a

Nmuxenorus

ABTOpCKOE MPaBO B MEIUAUHYCTPUI

KoHcanTuHr B peKiiamMe U CBsI35X ¢ 00MECTBEHHOCTHIO

Opranusaiust paboThI OTJICIOB PEKJIAMBI M CBS3€H ¢ OOIECTBEHHOCTHIO

[ToaroroBka K mpoieaype 3aliiThl U 3alUTa BBIMTYCKHON KBaTU(UKAIIMOHHONW PaboThI
[ToaroroBka k caayde U caavya rocyaapCTBEHHOTO SK3aMeHa

[IpenuruioMmHas IpaKTHKa

1.3. IlepevyeHb MJIAHMPYEMBIX Pe3yJIbTATOB 00y4YeHHs IO AMCHMILJIMHE, COOTHECEHHBIX €
IIaHupyeMbIiMu pedyabratamu ocBoeHuss OIIOII BO

YHuBepcajabHble KOMIIETEHINH

VYK-1 — Cnocob6eH ocylecTBIsATh NOUCK, KpUTHUECKUI aHaJIu3 U CUHTE3 UH(OpMAaIK, IPUMEHSTh
CUCTEMHBIN ITOAXO0J [UIsl PEILIEHUS TIOCTAaBICHHBIX 3a/1ay.

VK-1.1 — AHaJII/IBI/IpyeT IIOCTAaBJICHHBIC 3a1a4H, OIIPCACIISIA OCHOBHBIC 3Tallbl UX PCILICHUS.



3HaeT: NPUHIUIBI U METOABI OPraHU3ALMU U OTNEPATUBHOTO IUIAHUPOBAHUS CBOEH
JEATeIbHOCTH UACATENIFHOCTH (UPMBI M OpPTraHU3aIINH.
YMeeT: aHaTU3UPOBATh OPraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYPY M pa3padaTbIBaTh NPEAJIOKEHHUS IO ee
COBEPIIICHCTBOBAHHMIO;
Buiaseer: HaBbIKaMU 110 OPraHU3alMU M OTNEPATUBHOMY IJITAHUPOBAHUIO CBOEH NIESATEIBHOCTH
U JIeSTETbHOCTH (PUPMBI B OpraHU3aIUH.
VK-1.2 — IIpumeHnsieT MeTo/ibl OUCKa, cOopa U 00paboTKU MH(POPMALIMU B COOTBETCTBHH C
TpeOOBAaHUSMHU M YCIOBHSMHU ITOCTABIICHHBIX 3a/1a4.
3HaeT: OCHOBHBIE 3Talbl Pa3BUTHS MEHEKMEHTA, KaK HayKu U Mpodeccuw;
YMeeT: aHATU3UPOBATH BHEITHIOI W BHYTPEHHIOI CpPENy OPTaHH3alliy, BBISBIATH €€
KJIFOYEBBIE 3JIEMEHTHI M OLICHUBATh UX BIIMSHHUE Ha OPraHU3ALUIO
Buianeer: HaBBIKAMU OPraHU3AIMOHHO-YIIPABICHYECKOW PaOOTHI C MaJIBIMHU KOJJICKTHBAMHU.
VYK-2 — CnocoOeH onpeaessTh Kpyr 3a/1a4 B paMKax IMOCTABJICHHOH 11€IH U BBIOMPATh
ONITUMAJbHBIE CITIOCOOBI MX PEIICHNUS, NCXOIS U3 ACHCTBYIONINX ITPABOBBIX HOPM, HMEIOIIMXCS
PECYPCOB U OTPAHUYEHUM.

VK-2.1 — Omnpenenser B3auMOCBS3b U MOCIIEA0BATEILHOCTh PEIICHHs 3a/1a4 B paMKax
ITOCTABJICHHOW LIENH.
3HaeT: CTpYKTYpy OpraHu3alMy, 30HbI OTBETCTBEHHOCTH M (DYHKLUH MOJpa3/ieieHuil.
YMeeT: UCIIOJIB30BaTh HCTOYHUKH SYKOHOMHUYECKOW W YIPaBICHUYECKOW MH(POPMALNN IS
pelleHNs TOCTAaBJICHHBIX 3a/1a4 MPO(ECCHOHATBLHON e TETbHOCTH.
Buiajeer: COBpeMEHHBIMHU TEXHOJIOTUSMU TIPUHSITHS YIPABICHYECKUX PEIICHUN.
VYK-6 — CnocoOeH ynpaBisiTh CBOUM BPEMEHEM, BBICTPAUBaTh U PEAJTH30BBIBATh TPAEKTOPHUIO
CaMOpa3BUTHS Ha OCHOBE NPHHIIUIIOB 00pa30BaHUs B TEUCHUE BCCH JKU3HH.

VYK-6.1 — HMcnonb3yer MeTO/Ibl MJIAHUPOBAHUS U YIIPABJIEHUS CBOMM BPEMEHEM IpU
JOCTUKEHUN KPAaTKOCPOUYHBIX U JOJITOCPOYHBIX LEJIEH.

3HaeT: NPUHUUIBI Pa3BUTUS U 3aKOHOMEPHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS OpraHU3alUy;

YMeeT: COCTaBIIATH IJIaHBl paOOTHI, OLIEHUBATh UX COJAEP’KaHHE U TPYILOEMKOCTb BBIITOJHEHHS.
Baaneer: cucreMoli OpraHM3allMOHHO-PACIIOPSAUTENBCKMX METOAO0B YIIPABICHUS B
OpraHH3alH

2. CTPYKTYPA, OFBEM U COAEPKXAHUE JIUCIUIIJIMHbBI (MOAYJISA) B
KOMIIETEHTHOCTHOM ®OPMATE

2.1. CTpyKTypa M TPYA0EMKOCTh Y4eOHOM JMCIHUILIAHBI
OO01mas TpyI0eMKOCTh JTUCIUIUIMHEI COCTaBisieT 162 acTpoHOM. 4ac. / 6 3ad.ef.
B TOM 4YHCJIE: KOHTaKTHasi padora: 78,3 uac.

caMOCTOsITeNIbHAs padoTa: 83,7 uac.

Bua(b1) npome:xxyrounoi arrecrauum, |Cemectp (Kypc)
KYPCOBbI€ padoThl/MPOEKTHI

3a4eT 3

JK3aMEH 4

Pacnipenienienrie TpyaoeMKOCTH IO MEpuosiaM O00ydeHHS:

Cemectp 3 | 4 | Utoro
Jlekuu 24 24| 48
IIpakTyeckue 12 [12| 24
Koncynpranmmn 2 |2 4
Camocrositenbras pabora | 39 [16] 55




CamocrostenbHas pabora | 3,7 |25| 28,7
BO BpPEMsI CECCUU

Hroro 80,7(79| 159,7

2.2. Conepxanne y4eOHOW TMCUMILIHHBI

Tema 1. TeopeTnueckne ¥ MeTOA0JIOTHYECKHE OCHOBBI MEHE:KMEHTA

[IpenmMer u 3aaun IUCUUIUIMHBL. MEHEIKMEHT B CUCTEME MOHATHI PHIHOYHON SKOHOMUKH.

Ponp menemxepa B ympaBineHuu mnpennpustiueM. CyIIHOCTh M OCHOBHBIE TOHSATHS MEHEIKMEHTA.
[Mpunnune! 1 GyHKIMM MeHekMeHTa. Bunbl MeHemxMeHnTa. MeToapl MEHEKMEHTA.

Tema 2. UcTopuyeckue acneKTbl pa3BUTHS MEHEIKMEHTA

Hayunble MIKOIBI MEHEIKMEHTA: IIKOJIA HAy4HOIO YIPABJICHMS; Kiaccuueckas (aAMHHHUCTPATUBHAS)
IIKOJIA  YIPaBJIEHUS; IIKOJIA YEJIOBEYECKUX OTHOLICHWH M MOBEJECHYECKUMX HayK; UIKOJa
KOJIMYECTBEHHBIX METOAOB. [IpOlECCHBIN, CUCTEMHBIM M CHUTYalMOHHBIA MOAXOJbl B MEHEIKMEHTE.
Pa3Butue Hayku ynpasnenusi B Poccun.

Tema 3. Moaenu MeHeXKMEHTA

CymHocTh ¥ KiaccupuKaiys Mojenei ynpaBieHus. AMEpUKaHCKasi MOJIeNb MEHEIKMEHTA.
SnoHckast MOJieNlb MEHEKMEHTA. 3anaJ HOeBpOIeicKas MO/IeIb MEHEIKMEHTA.

Tema 4. Oprann3anusi Kak 00beKT MeHeI:KMeHTAa

[Tonstne m wiaccudukanus opraHuzanuii. HoBeie ¢GopMbl WHTErpanuu opraHusanuid. BHyTpeHHss
cpena opraHusauuu. BHemHsas cpeaa opranuzanuu. @opMHpOBaHUE OPraHU3ALMOHHOM CTPYKTYPHI
YIIpaBJICHUSI.

Tema S. IlnanupoBaHue Kak (pPyHKUMSA MeHeIKMEHTA

OCHOBBI TUTAHUPOBAHUS: 3a/laud W BHUJbl IUJIAHUPOBAHUS, BUJbI IUIAHOBBIX JOKYMEHTOB, OCHOBHBIE
3Tanbl JIAHUPOBAHHUSA, IPUHLMIIBI [IaHUpOoBaHUsA. CTpaTernuyeckoe MJIAHWPOBAHHUE: OCHOBHBIE STAIlbl,
CUCTEMA CTPATETMUYECKUX IIJIAaHOB IPEANPUATHS. bU3HEC-IUNIaHMPOBAaHME: COOTHOLICHHWE U PA3JIAYUSL
CTpaTern4eckoro M OM3HEeC-IJIAaHUPOBAHUS, OCHOBHBIE CTPYKTYpHBIE 3JIEMEHTHI OM3HEC IJIaHa.

Tema 6. Opranuszanusi Kak QyHKIHUS MEHeIKMEHTA

CymHocTh (YHKUIMK OpraHU3alMy peaju3aluy MpPUHUMAaeMbIX pernieHuid. OCHOBHBIE 3aJaud, HTarbl
npoliecca M MPUHIUMBI OCYIIECTBICHUS (YHKIMH opraHu3anuu. JlerernpoBaHne MOJTHOMOYMN Kak
cocTaBHasg 4YacTh (QYHKIMM opraHuzanuu. OpraHuzanus ONEpPaTUBHOTO YIPAaBJICHUS BBINOJIHEHUEM
MPUHATHIX CTPATETUH U TUIAHOB.

Tema 7. MoTuBanus AeITeJILHOCTH B MEHEIKMEHTE

ConepxaHue, TeOpUM U MOJEIM MOTHBAUUU JAearenbHOCTH. CoaepkaTenbHble TEOPUM MOTHBALUU
A.Macnoy, H.Mak-Knennanna, ®.I'epubepra. IlpomeccyanpHbie Teopun MoTuBauuu B.Bpyma,
H.Anamca u wmoxaens wmotuBanuu Jl.Iloprepa - D.Jloynepa. CooTHOlIeHHE MOTHBALMM U
CTUMYJIMPOBAHUS B MEHEIKMEHTE.

Tema 8. KoHTposib B cHCTEeMe MEHeIKMEHTAa

OCHOBHBIE TIOJOXKEHUS, XapaKTEPU3YIOIUE KOHTPOJIb KaK (DYHKIIMIO MEHE)KMEHTA: TJIaBHOE
coJiep’)KaHue, OOBEKTHI, CYOBEKTHI, MPEAMETbl M HMHCTPYMEHTHI KOHTpois. Kiaccudukanus BuIOB
KOHTpOJIs. Otambl (QyHKUMU KOHTposisa. Opranuzanus 3¢GQGEeKTUBHOTO KOHTPosss. KOHTpOJUIUHT,
CTPATETUYECKUI U ayIUTOPCKUI KOHTPOJIb B MEHEIKMEHTE.

Tema 9. YnpasiieHueckue penieHus

OcHOBHbIE TIOJIOKEHUS, XapaKTepU3YIOIINe yrpaBieHueckue penienus. Knaccudukams
yIPaBJIEHYECKUX pelleHui. TpeOoBaHUS K YNPABICHUECKUM pelIeHUsIM. TexXHOJorus pa3paboTKu U
peanu3aluy ynpaBleHUYeCKUX perieHuid. Metoasl 000CHOBaHMS yIPABIEHYECKUX PELICHUA.

Tema 10. YnpaB/ieHne rpynnamMu, JIMIepcTBO U PyKOBOACTBO

Bunas! rpynn u ynpasieHue UMH B opraHuzanuu. QakTopbl U CIIOCOOBI MOBBIMIEHUS 3((HEKTUBHOCTH
JEeATeNbHOCTH Tpynn. JIMaepcTBO U pyKOBOJACTBO B MEHEMkMeHTe. CTWIIM JIMJEPCTBA U PYKOBOJICTBA.
CoBpemeHHbIe KOHLIENIUY JuaepcTBa. DPOpMBbl BIACTU U BIMSHHUSL.



Tema 11. YnpapieHne KOHPJIMKTAMH M CTPpeCCaMU B OPraHM3anMH

Tunonorust KOHQIUKTOB U CTpeccoB. JINYHOCTHO-OPHUEHTUPOBAHHBIE U MTPOOIEMHO-OPUEHTHPOBAHHBIE
KOH(IUKTHL. Buapl u stansl koH(aukToB. Krnaccupukanus ¥ BO3MOXXKHBIE MOCIEICTBHUS CTPECCOB.
Texnonorun yrpaBieHus KoH(pIuKkTamMu U crpeccamu. Cranuu pa3BUTHUS U (QYHKLUHUU YIOpaBIIEHUS
KOH(IUKTaMH. MeTOoJIbl yIpaBIeHUsI CTPECCAMHU.

Tema 12. UudopmaunonHoe odecriedyeHHe 1 KOMMYHUKALIUM B MEHEIKMEHTe

Nudopmanmonnoe obecrnieueHne B MEHEDKMEHTE. Knaccuduxarmst uH(GOpPMAIIHH.
NudpopmannonHo-ynpasnsaomue  cucrembl.  KommyHukanmum B MeHekMeHTe. DyHKuum u
KIacCUpUKAIMg KOMMYHHMKAUH. OTambl KOMMYHHMKAlIMOHHOTO Tporecca. KOHTakTHbIE ayaIuTOpHU
opranuzaii. OCOOEHHOCTH M TPYJHOCTH MEXJINYHOCTHBIX KOMMYHUKAIUH.

Tema 13. CamomMeHeIKMeHT

[lonsTne caMOMEHEI)KMEHTa U €ro OCHOBHbIE (YHKIMHU. TalM-MeHeIKMEHT. VMUK pyKOBOAWTENS
(MeHemxepa) U criocoObl ero GopMHUPOBAHUSL.

Tema 14. CounoKy/IbTypHBIE acNeKTbl MEHeIKMEeHTa

OpraHuzanmoHHas KynbTypa M KyiabTypa ympasieHHs. CTPYKTYpHBIE COCTaBISIOLIUE KyJIbTYpbI
yOpaBJeHUs. OJTUKA YIpaBieHHs. OTHKa mpodeccun MeHemkepa U pykoBoautens. CouuanbHas
OTBETCTBEHHOCTh MEHEPKMEHTA.

Tema 15. OcHOBBI CTPaTErH4ecKOro ynpasJieHUs OpraHu3anue

OCHOBHBIE KAaTE€TOPUM CTPATErMYECKOTO  MEHEKMeHTa. (OCHOBHBIE 3Talbl CTPATETMYECKOTO
ynpasieHusi. CTpaTernyeckie YCTaHOBKM Ipeanpuatvs. Buael ctpateruil.

Tema 16. CrpaTernueckoe ynpapjieHHe OpPraHu3anueil Ha KOPIOPATHBHOM YPOBHe

OcHOBHOE coJiepXaHUe KoprnopaTuBHOW crparternu. CrpaTerus KOHUEHTPUPOBAHHOTO pOCTa.
Crparerust nuBepcudukanuu. ['mobanpHast cTpaTerus.

Tema 17. CrpaTternyeckoe ynpapjieHHe OpraHu3anmeil Ha OM3Hec ypoBHe

busnec-crpaTerun U KOHKypeHTHble cTpareruu. Crparerust auaepcTBa B wuzaepkkax. Crparerus
mipdepennnamun.  Crtpareruss  ¢okycupoBanus. CrTpaTeruss paHHEro BBIXOJa HA  PBIHOK
(mepBompoxoia).

Tema 18. CrpaTternueckoe ynpapjieHHe opranu3anmeii Ha GyHKIHMOHAJLHOM YPOBHe

OcHoBHBIE (YHKLIHMOHANBHBIE cTpaTeruu npeanpusatus. Ctparerus mapkeTusra. [IponsBoacTBeHHas
crpaterus. ®uHaHcoBas cTparerus. CTparerus ynpaBlIEHUS! IEPCOHATIOM.

Tema 19. YnpasiieHne nepcoHagaoM OpraHu3anuu

OcCHOBHbBIE TIOJIOKEHMS YIpPABICHHUS TMEpCOHATOM opraHuzanuu. OpraHu3aloHHAs CTPYKTypa
CUCTEMBI ynpaBiieHUsl nepcoHanoM. CoziepikaHue U ypOBHU KaJpOBOTO IUIaHMpOBaHMs. OnepaTuBHBIN
IU1aH paboThl C MEPCOHATIOM.

Tema 20. Counanusanusi, NpoPOpPUEHTAIUS U ANANTANHUSA NEPCOHAIA OPraHU3ALUHN
Conmanuzanus nepconana. Ilpogopuenranus nepconana. Anantanus nepcoHaa.

Tema 21. Opranu3aunoHHasi KyJabTypa

OCHOBHBIE TEOPETUYECKHE IIOJOKEHUS OPraHM3allMOHHOM KyabTypbl. (OCHOBHBIE CTPYKTYpHBIE
3JIEMEHThl OPraHU3alMOHHOW KYIbTYpbl. YTpaBlIe€HHE pPa3BUTHEM OPraHU3AaLMOHHOM KylIbTyphl Ha
IPEIIPUATHH.

Tema 22. KoMmaHaHbIII MeHEIKMEHT KaK B/l CIIEIMAJIBHOIO0 YIPABJIEHUS

OcHOBHbIE TOHATUS M  KAaTErOpuM KOMAHJHOTO MeHekKMeHTa. (OCHOBHBIE TMOAXOIBl K
KOMaH1000pa3oBaHM0. TUIOIOTHS KOMaHNI.

Tema 23. OcobenHocTu GOpMUPOBAHUS M Pa3BUTHS KOMAaH/

Craguu komanmooOpazoBanusi. Tpaekropuu pa3BuTHs KomaHJ. OcobeHHOCTH (HOPMUPOBAHUS
VIOPaBIEHYECKUX M caMoynpaBisieMblx KomaHA. COBpeMEHHbIE MOJEIH POJIEBBIX IOJIXOJ0B MpHU
KOMILIEKTallUU 3(PPEKTUBHBIX KOMaH]I.

Tema 24. Meroabl KOMaH1000pa30BaHUs

OOme MeToA0NIOrHYecKue TMOJAXOAbI M METOJbl KOoMaHAooOpa3oBaHus. Meronsl (HopMUPOBaHUS
KOMAaHJIHOTO JyXa. MeToapl MOArOTOBKM KOMaHAHBIX JulepoB. MrpoBble MeToabl (HOpMUPOBAHUS
KOMaHJHOM CBITPAHHOCTH.



Tema 25. IpPpexTUBHOCTE KOMAHA

Kputepun sgdextuBHoCcTH KOMaHA. MexaHu3mbl obecniedeHus: 3p(GEeKTUBHON NeATENbHOCTH KOMaH.
Ocob6ennoctu 3(ppexkTuBHON pabOTH B BUPTYaIbHBIX KOMaHAX.

Tema 26. YnpaBJ/jieHue Kapbepoii mepcoHaia OpraHu3anumn

JlenoBasi Kapbepa: pa3sHOBHAHOCTM M 3tamnbl. Cojaep)kKaHWE W OpraHu3alus JESITENbHOCTH IO
YIOpPaBJIEHUIO KapbepHbIMU mporeccamu. Cucrema ciyxeOHO-MPO(ecCHOHATBHOTO MPOJABHKEHUS B
opranusanuu. Mosenu KapbepHbIX MPOLIECCOB.

Tema 27. UaauBuaya ibHOE yNpaBJeHHE Kapbepou

[IpodeccuonanpHas opuenranus. [Iponenypa npodeccnonanbHOro BeiOOpa. Beibop camocrosTensHOM
OpeANpUHUMATENLCKOM  JedrenbHocTH.  [locTaHoBka — KapbepHbIX — Heneidl.  MuauBuayambHOE
IJIaHUPOBAHUE KAPbEPHI.

Tema 28. Ciiaraemble ycnemHoi Kapbepbl

JIMuyHOCTHBIE KauecTBa, HEOOXOAMMBIE il JIOCTHIKEHHUS ycrexa B Kapbepe. KoiiekTuBucrckue
Ka4ecTBa, HEOOXOAMMBIE JJISl YCIEUTHON Kapbephl. [Ipo0ieMbl aganTaii MOJOJBIX CIEIHATUCTOB H
UX NpOoQHUIAKTUKA. DTHYECKUE MPOOIeMbl Kapbepbl MOJIOJBIX CHEIUATIUCTOB.



3. PACIIPEJEHUE YACOB 11O TEMAM M BUJIAM YYEEHOM PABOTHI

Ne | HaumenoBanwue paszena, —
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/| (OTIeNbHOM TEMBI) o & = ol o
=g = © | z
= | & s | 23|53
(&) o) w0
= = = g ) 5 = 5 2 o
= | Ez| 2 S |8=|SE =
= = T 2 F | R e
QM) Z /A o Q = /A = I &
= 28| 2| B |E8|ER| R
= 2 < S S A E(
= o E o =
2l 8| £ |FE|IS
Sl 6| £ |78
S = S
1 TeopeTuueckre U METO10JIOTUYECKHUE 1.5 0 0 1.5 0 0 3
OCHOBBI MEHEPKMEHTA
) Hcropuyeckne actieKThl pa3BUTHS 1.5 0 1.5 0 0 3
MEHEPKMEHTa
3 | Moaenu MeHEIKMEHTa 1,5 0 0 1,5 0 0 3
4 Opranuzanus Kak 00beKT 1.5 0 0 1.5 0 0 3
MEHEPKMEHTa
5 [TnanupoBaHue Kak QyHKIHS 1.5 0 0 1.5 0 0 3
MEHEPKMEHTa
6 Opranuzanus Kak QyHKIMs 1.5 0 0 0 0 0 15
MEHEPKMEHTa
7 MoTuBanus 1esaTenbHOCTH B 1.5 0 0 0 0 0 15
MEHEPKMEHTE
8 | KoHTpoab B cUCTEME MEHEIKMEHTA 1,5 0 0 0 0 0 1,5
9 | YopaBneHueckue pemeHus 3 0 0 1,5 0 0 4,5
10 VYnpasieHue rpynmnamy, JIMAepcTBo U 1.5 0 0 1.5 0 0 3
PYKOBOJICTBO
1 YnpasieHne KOH(QIUKTaMU | 1.5 0 0 1.5 0 0 3
CTpeccaMy B OpraHu3aluu
12 NudopmanmonHoe obecrieueHUE 1 1.5 0 0 0 0 0 1,5
KOMMYHUKAIIUH B MEHEJPKMEHTE
13 | CaMOMEHEIKMEHT 1,5 0 0 0 0 0 1,5
14 CouunoKy/nbTypHbIE aCIEKThI 3 0 0 0 0 0 3
MEHEPKMEHTa
15 OcHoBBI CTPATErMIecKoro 1.5 0 0 1.5 0 0 3
yIpaBJIeHUs1 OpraHu3auen
Crparerndeckoe yrnpaBieHUe
16 |opranuzanueil Ha KOpIOPaTUBHOM 1,5 0 0 1,5 0 0 3
yYpOBHE
17 CTpaTequeCIfoe yIpaBJieHue 1.5 0 0 1.5 0 0 3
opraHu3aiyeil Ha Ou3HeC ypoBHE
Crparernueckoe ynpaBjieHHE
18 |opranuzanueit Ha (HyHKIIMOHATBHOM 1,5 0 0 1,5 0 0 3
yYpOBHE
19 VYrnpasieHue nepcoHaioMm 1.5 0 0 1.5 0 0 3

OpraHu3aluu




20 Conmanuzanus, npoQopueHTaus u 1.5 0 1.5 0 3
ajanTanys nepcoHana opraHu3anun

21 | OpraHuzannroHHas KyJlbTypa 1,5 0 1,5 0 3

2 KomaHHBIH MEHEKMEHT KaK BH]T 3 0 1.5 0 4,5
CHENMATLHOTO YIIPaBICHUS

73 OcobenHoctu GOpMHUPOBAHUS U 1.5 0 0 0 1,5
Pa3BUTHSI KOMaH]

24 | Metoasl KOMaHI000pa30BaAHUS 1,5 0 0 0 1,5

25 | 3dbdexTuBHOCTH KOMaHT 1,5 0 0 0 1,5

2 VYnpasneHue kapbepoil nepcoHana 1.5 0 0 0 15
OpraHu3aIH

27 I/IH;[HBH}fyanbﬂoe yIIpaBJICHUE 1.5 0 0 0 1,5
Kapbepoi

28 |Cnaraembie yCTICIIHOW Kapbephl 3 0 3
BCEI'O 48 24 72

4. JABOPATOPHBIE 3AHATUA

JlaGopaTopHbIe 3aHATHUS 10 TUCHUTUTHHE «MEHEIKMEHT» B COOTBETCTBHU C Y4EOHBIM TLIAHOM
HE IPETyCMOTPEHBI.

5. NPAKTUYECKHUE 3AHATUSA (CEMUHAPBI)

Ne . TpynoemkocTb
TemaTnka MPaKTUYECKUX 3aHIATUN (CEMUHAPOB)

/1 (gac.)
1 CyImHOCTh M KaTETOpPHH MEHEIKMEHTa 1,5
2 OBOJIIONHSA KOHIIENINI MEHEIKMEHTA 3
3 Opranmzanus Kak 0ObEKT YIpaBIICHUS 3
4 Menemxepsl B OpraHu3aiusax 3
5 Cucrema (QyHKIMIA MEHEIKMEHTa 1,5
6 Ilenenonaranue B MEHEIKMCHTE 3
7 [InanupoBanue Kak QyHKIUS MEHEHKMEHTA 3
8 OyHKIMS OpTaHU3aIlMU B CUCTEME MEHEHKMEHTA 3
9 MoTuBanoHHBIE MEXaHN3MBI MEHEDKMEHTA 3
10 | YopaBneHyeckue pemieHusi B MEHEIKMEHTE 3
11 PykoBOACTBO W JIMAEPCTBO 3
12 Poiib oprann3aiinoOHHON KYJIBTYphl B MOBBIMIEHUU UMUK U 3()(HEKTUBHOCTH 3

yIIpaBJICHUS




6. OHEHOYHBIE CPEACTBA JJIsA TEKYIEI'O KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTHU U
MPOMEXXYTOYHOM ATTECTAIIUU

OneHuBaHue pe3yIbTaTOB OOYYEHHs] IO JUCLUIUIMHE OCYIIECTBIISIETCS B XOJAE TEKYIIETro
KOHTPOJISI U TPOMEXYTOYHON aTTeCTAllMU C UCIIOJIb30BAaHUEM OaSTIbHO-PEUTUHIOBON CHCTEMBI.

OrneHouHbIe CpEACTBAa B MOJHOM oObeMe mpeactaBieHbl B (DoHIE OLIEHOYHBIX CPEACTB IO
JucuuIinHe « MeHeDKMEHT).

[Ipemycmotpensl cienyromue (HOpPMBI U MPOIETYPHl TEKYIIEr0 KOHTPOJS U MPOMEKYTOUHOM
aTTecTaluu:

Bua(bl) TeKymero KOHTpoJIs Cemectp (Kypc)

BEINIOJIHEHUE TECTOBOIO 3aJaHUS 34

BBICTYIUICHHE HAa HAy9HOU KoHpepeHumu | 3,4
10 TeM€ AUCLUITUHBI

IMOJATOTOBKA TOKJIaga 4
MOATOTOBKA HAYYHOM WJIA TBOPYECKOU 4
paloThI 10 TeMe TUCIUIUIMHBI

MOCEIIEHNE 3aHATUH 4
MOCEIEeHHNE 3aHITHS (JIEKIIMOHHOTO, 3
IIPAKTHYECKOTO)

IPaKTUKYM (pelIeHne Keicon) 34

Bua(b1) npome:xxyrounoi arrecrauum, |Cemectp (Kypc)
KYPCOBbI€ padoThl/MPOEKTHI

3a4eT 3

JK3aMEH 4

6.1. OueHoYHbIe CPeACTBA JJISI BXOJHOI0 KOHTPOJIS (MPH HAJIMYNH)
BxomHO# KOHTpOIB OCyIIECTBIsETCS B (pOpME YCTHOTO Ormpoca.
Bompocsr:

MeTtobl moucKa U 00pabOTKH CTATUCTUYECKOW HH(OpPMAIUH.
Bri6opounoe HaOtOICHKE.

[lepBuuHas U BTOpUYHAs UHPOPMALIKSL.

Conuronornyecknii onpoc.

OdunmansHast cratuctuka B PO, snekTpoHHBIN pecypc.
HcTounuku cratucTudeckoi WHpopmarum.

Hagsiku pabotsl ¢ TIK.

HaBbiku pabotsl ¢ mpunoxxenuem MS Word.

Hagbiku pabotsl ¢ npuioxxenueM MS Excel.

0. TpeboBanusi kK opopMIIEHNIO ODUITHAITBHONW JTOKYMEHTAITHH.

i S A o e

[lo pesynbraTaM BXOJHOTO KOHTPOJS OMNPEAENSIOTCS 3HAHUS OOydalollerocs, 4YTo B JajbHEHIieM
oTpeeNsieT HAMPaBICHHOCTh U MIyOMHY MpOpabOTKU TeM 3aHATUN MU3y4aeMOW TUCIUILINHBI.

6.2. OueHouHbIe cpeACTBA AJsl TEKYNIEr0 KOHTPOJISI YCIIeBAEMOCTH

[IpyuMepbl TECTOBBIX 3alaHUM:

1. ConepxaHuio Kakoro TOHSTHS COOTBETCTBYET  CJEAYIOUIEE  OMpENCICHHE -  MPOIECC
IEJIEHATIPABIIEHHOTO BO3ACUCTBUSI HA OOBEKT - 3TO?

1. MenemxMeHT

2. YnpaBieHue

3. OyHKIMS MEHEHKMEHTA

2. CopepxaHue KAaKOTO TOHSITHS OTpa)kaeT CICAYIOIIEE OIpeACieHHe - 0COObIH BHI JCATECIBHOCTH,
KOTOPBII MO3BOJISICT OOBEAUHUTH YCHIIUS PAOOTHHKOB OpPTaHU3AIMH MO JOCTIKCHHIO OOIICH Lenu -
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1. MenemxmeHT

2. YnpasneHue

3. OyHKIHS MEHEIDKMEHTA

3. CopnepkaHue KaKOro TOHATUS OTPa)KaeT CIEAYIOIIee ONPEIEeIEHHE - COBOKYITHOCTb NPUEMOB
METOJIOB M CPEJCTB OCYIIECTBICHUS YIPABICHHS - 3TO?

1. MenemxMeHT

2. YnpasneHue

3. OyHKIHS MEHEIKMEHTA

4. CopnepxaHMe KaKOro IOHSTHUS OTpa)kaeT CIEAYIOIIEe OIpeNeNeHue - BUJ YIpaBIEHYECKOU
JIeITENbHOCTH, KOTOPBIM XapaKTepU3yeTcsi OJHOPOJHOCTBbIO Lenel, NeHCcTBUIl MM OOBEKTOB HX
IPUIIOKEHUS - 3TO?

1. MeuemxmMenT

2. OyHKIUS MEHEHKMEHTA

3. Meroa MeHemKMeHTa

5. KakoMy MOHSTHIO COOTBETCTBYET CIIEAYIOIIEE OIpelesieHHe - CI0co0 BO3MEHCTBUSA HAa OOBEKT
yIpaBlIeHUs - 3T0?

1. MeuemxMedT

2. OyHKIUS MEHEKMEHTA

3. Meroa MeHemKMeHTa

HpI/IMepHLIC TCMBI JOKJIaa0B

1 Hcropust pa3Butus U COBPEMEHHOE COCTOSIHHE MEHEHKMEHTA.

2 DBOJIIONMS YIPaBIEHYECKOW MbICIA. OCHOBHBIE HTAIIbI.

3 [IIkona Hay4HOTO YNpaBJIECHHUS.

4 Bxnag B Teopuro MeHEKMEHTa TpeArnpuHHMaTeNeld u crnernuanuctoB B 18-19 Bekax (P.

Oyan, A. Cmurt, Y. B360umk u n1p.)

5 OCHOBHOE cojiep’)KaHle TeOpuu HaydyHoro ympabienus @. Teitnopa.

6 [Tonoxenust atMUHUCTPATUBHOM Teopun ynpasieHus A. daiions.

7 [Tpunnune!r ynpasnenust A.Darions.

8 Bxnag B Teopuro U IpakTUKy HaydHOro ympasiieHus I'. @opna.

9 Bxnan [.OMepcoHa B pa3BUTHE MEHEIKMEHTA.

10 OCHOBHBIE TIOJIOKEHHUSI KOHIEMIIUN «YeTOBEYECKUX OTHOILIEHUW» 3. Mbiio.

11 [Tonxoapl K NPUHATHIO pallMOHAJIBHBIX pelieHnii B MeHemkMenTe [. Cailimona u JI. Mapua.
12 buxeBnopusmM B TeopeTHuecKux Bo33peHHsIX A.Macioy.

13 Bxnan B pa3BuTue HaydHOro MeHemkMmeHnTa I'. Munioepra.

14 Bxnan I1./Ipykepa B pasBUTHE MUPOBOM YIPABIECHYECKOW MBICIIH.

15 Bxnan B pasButue HaydHoro meHemkmenta @. u JI. I'unbper.

16 Bxknag B pasButue HaydyHOro MeHemxkMeHTa M. Bebepa.

17 Bxnan B pa3BuTHe HaydHOTO MeHexMeHTa M. doser.

18 Bxnan ornenbHbIX ydeHbIX B pas3Buthe Teopuil nuaepcrta (O. @unnep, P. Croraun u ap.)
19 PazButue ctuneit pykoojactsa no K.Jlesuny u no [[.Maxkl peropy.

20 JInnepckue ctunm I1.Xepces u K.bnanmappa.

21 Biusinve HanmoHalbHOM KyJbTYpbl Ha KYJIbTYPY OpraHU3AIUU.

22 Bknag B pasButue ncuxosnorudeckux npobiem menemkmenta b. Ckunuepa.

23 Nmux pykoBoauTenst (MEHEIDKEpA) B CIIOCOOBI €ro (hopMUpOBaHUSI.

24 HNudopmanonHoe olecriedeHne MEHEKMEHTa: MOHATHE, KiIaccu(uKanus, TpeOoBaHHE K
uH(pOpMaIIUH.

25 OcoOeHHOCTH SIMOHCKOW MOJIENM MEHEIKMEHTa M €€ BIMSIHHME Ha MEHEIKMEHT B APYIHX
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CTpaHax.

26 @.I'eilsiop 1 ero pauMoOHAIUCTUYECKAs IIKOJIAa HAYYHOTO MEHEIKMEHTA.
27 Pa3zBuTHe KIacCMUECKOro HAIpaBJICHUS B MEHEIKMEHTE.

28 CoBpeMeHHbIE KOHILIETIUU U MOJIX0bl K MEHE)KMEHTY.

29 OBoJIONMS YIIpaBIeHUECKOW MbIciu B Poccum.

30 OCco0EHHOCTH POCCUICKOTO MEHEHKMEHTA.

[IpakTrueckue 3aHATHS MO JUCIUIUIMHE TPOBOIUTCS B BHUJE TMpakTUKymMa (pEIIeHHE KEeHCOB)
TEOPETUYECKUX BOIIPOCOB IO MPEJIaracMoOl HUXKE TEMATUKE U PELICHUEM NPAKTHUYECKUX 3aaad.

Keitic-3aganus:

Cemectp 3:

3amanne 1. Cucrema QyHkumii MeHemxMmeHTa: IlocTpoeHue cHcTeMbl YNpaBiIEHUS OPraHU3ALUU C
TIOMOIIBIO YIIPABICHYECKUX (DYHKITHIA.

3ananue 2. llenenonaranue B MeHekMeHTe: [locTpoeHue nepeBa Leneld opraHu3aluy.

3amanue 3. [lnanupoBanue kak QyHKIUS MeHEKMeHTa: [[naHupoBaHue ¢ UCIOIB30BAHUEM CETEBOTO
rpaduka u auarpammsl I'anTta

3ananne 4. @DyHKUMA oOpraHu3aluMud B cHcCTeMe MeHe[kMeHTa: llocTpoeHue opraHu3allMOHHON
CTPYKTYpbI YIPaBJICHUs OPraHU3ALMH U3 33JJaHHBIX 3JIEMEHTOB.

Cemectp 4:

3amanre S. MoOTHBalMOHHBIE MEXaHM3MBl MEHEKMEHTa: PacmpeneneHue BO3HArpaKICHUS B
KOJUJICKTUBE.

3amanne 6. YmpaBieHueckue pemieHUss B MeHemkMmeHrte: JlemoBas wurpa «IIpuHATHE W OlEHKA
YIPABIEHYECKUX DPELICHHID

3amanue 7. PykoBoactBo u nuaepctBo: [lcuxosoruueckuii KiIMMaT B KOJUIGKTMBE U €0
paKTHYECcKasi POb.

3amanne 8. Ponp oOpraHu3alMOHHOW KYJIBTYPhl B TIOBBIICHHMH UMHIKA H  I(PPEKTHBHOCTH
yIpaBiieHus:: AHaJIU3 OPraHU3alMOHHON KYJIbTYpbhl KOMITAaHHUU.

6.3. Oneno4nbie cpeAcTBA JJIsl IPOMEKYTOYHOM aTTeCTALNHU
[lepeueHb BOMpPOCOB Il MOATOTOBKH K 3a4eTy

. ITonxonpl K ONPENEIIEHUIO MTOHATUS «MEHEIKMEHTY.

. llenn m 3a1a4u MEHEIKMEHTA.

. OCHOBHBIE KAaTErOpUU MEHEIKMEHTA.

. Uudopmanmonnoe obecneueHne MeHEIKMEHTA.

. UcTtopuueckne stansl pa3BUTHS MEHEPKMEHTA KaK HAYKH.

. OcHOBHbBIE KOHIENIINHU (IIKOJIbI) MEHEIKMEHTA.

. Meronpl MeHeIKMEHTA.

. Opranuzanus kKak cuctema ymnpasieHus. @opmanbHble U HeOopMaIbHble OpraHU3aAINH.
. ’Ku3HEeHHBIN LMK OpraHu3alui.

. @akTophl BHEUIHEW cpebl PyHKIMOHUPOBAHUS OpPTraHU3aLUM.
Buytpennsist cpena (GyHKIIMOHUPOBAHHS OpraHU3aLH.

. Menemxep Kak CyOBbEKT yIpaBJICHHUS.

. Ilpupona u knaccudukanus GyHKIMA MEHEIKMEHTA.

. llenenonaranue B mnpoiecce MEHEIHKMEHTA.

. Knaccuduxanmii neneii MmeHemxMeHTa.

. Mepapxus neneil. YopapieHUe Mo LEJsIM.

. Ienu, 3anauu ¥ NPUHLUIBI IUTAHUPOBAHUSA B MEHEIKMEHTE.

. Cucrtema TUTaHOB OpTaHU3AIUH.

. DTaIsl JIaHUPOBAHUS.

. Bunpl 1 0cOOEHHOCTH OpraHM3alMOHHBIX CTPYKTYP YIPABIICHUS.
. bropokpatudeckuii TUI CTPYKTYphl YIPaBIEHMs, JOCTOMHCTBA U HEIOCTATKH.

O 00 1IN DN K W~

DO DN = = = = = e e e e
— SOOI AW~
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22.
23.
24.
25.

AnanTuBHBIE CTPYKTYPHI YIPABIEHHUS, UX JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKH.
@DakTophbl, BAUSIONIME HA LEHTPAIU3ALHUI0 U JEHEHTPAIU3aUI0 B YIPAaBICHHUH.
dopmanbHOE U HeopMaIbHOE YIPaBICHHE.

CoBpeMeHHbIE TEHJEHIIMM Pa3BUTHUS MEHEIKMEHTA.

Hepequb BOITPOCOB JIA NOATOTOBKU K 3K3aMCHY

l.
2.

B~ W

@YHKINS MOTHBALIMM B MEHEIKMEHTE.
MoTuBanMOHHBIA MEXAHU3M.

. OcHOBHBIE HamNpaBJIEHUS BOJIIOLHUNA COBPEMEHHBIX TEOPUN MOTHBALIMH.
. ConepxatenpHble TEOpUU MOTHUBALMU. Teopust nepapxuu noTpedHoCTeN.
. Teopun mponeccoB MOTUBALMU: CIPABEAJIMBOCTE U OXUAAHUE.

VYrpaBieHYecKue pelIeHUs: CYyIIHOCTh U TpeOOBaHUs, MPEAbSABISEMbIE K HUM.
Knaccudukanus yrnpaBieHUECKUX pELICHUH.

Ortarsbl rpoiecca NPUHATUS YIPAaBIEHUYECKUX PELICHUN.

[ToctaHOBKa POOJIEMBI U €€ OMHCAaHUE.

Crioco0bl onpeiesIeHns] TPUIHH BO3HUKHOBEHHS MTPOOJIEMBI;

Pa3paboTka BapHaHTOB pELICHUS.

Pa3paboTka KpuTepueB OIIEHKA BAPHAHTOB PEIICHHS M OINpEeNIeHHe WX 3HAYUMOCTH; BBIOOP

OIITUMAJILHOI'O BapHWaHTa pCIICHHA.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

KadecTBeHHBIE W KOJIMYECTBEHHBIE METO/IbI OLICHKM BapHAHTOB PELICHMUS.
Opranuzanusi BBINOJIHEHUS PELLCHUS.
KosnernansHOCTh IpHU NPUHATHNA PELICHHUS.
KoHTposb 3a BBIIOJHEHUEM NPUHATOTO PELIECHUS U MOJIYYEHUEM OXXKHIAEMBIX PE3YIbTATOB.
DopMBI IIPEICTABICHUS YIIPABICHYECKUX PELICHUM.
NudopmanoHHoe oOecredeHne MEHEIKMEHTa: TIOHATHe, Kilaccudukanus, TpeOoBaHHE K

UH(pOpMAaIIHH.

19.
20.

HNHpopmManMoHHbIE TOTOKM U TEXHOJOTUU YIPABJIECHUS.
@opmbl BracTH U crnocoObl €€ peanuzanuu. CWIbHBIE W Cia0ble CTOPOHBI PA3IMYHBIX (OpPM

BJIaCTH.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Crtunu pykoBojcTBa. TpeOoBaHus, NPEABABISIEMbIE K COBPEMEHHOMY PYKOBOJUTEINIO.
Ctunu pykoBojctBa no K.JIeBuny.

H3menenust B opraHusaunu. Busibl u3MeHEHUM.

OpranuzanmonHast KyapTypa. Buabl opraHu3allnOHHBIX KYJIBTYD.

OKOHOMHUYECKHUE METO/Ibl YIIPaBJICHUS.

ConnanbHO-IICUXOJIOTMYECKUE METOABI YIIPABICHHUS.

[IpaBoBbIE (FOpUAMUYECKUE) METO/IbI YIIPaBJICHHUS.

Opranu3alinOHHO-PACIIOPSIAUTENBHBIE METOBI YIIPABICHHUS.

Nmumx opranu3anuu, Kak 3aBeplieHue (OPMHPOBAHNE LIETOCTHON CUCTEMBI YIIPABICHHUS.
KopnopaTtuBHas KyasTypa.

Mertoabl (hopMHUPOBaHUS KOPIOPATUBHON KYIBTYPHI.

CrtpyKkTypa M 3JIEMEHTBI KOPIIOPATUBHOU KYJIbTYPHI.

[Ipupona nunepcrBa. TuIbl IUAEPOB.

XapaKkTepHbIE YepThl PyKOBOJUTEISL.

Ctunu pykoBOJICTBA.

ApjanTanys cTWIEH PyKOBOJCTBA K JIEJIOBBIM CUTYalUsIM.

Kondunukrer B ynpasienuu. Buapl 1 npuYrHbI UX BOZHUKHOBEHHUS.

D¢ heKTUBHOCTh MEHEKMEHTA.

OCHOBHBIE COCTABIISIOIINE OLEHKU 3(PPEKTUBHOCTH COLMUAIBHO-IKOHOMUYECKUX CHCTEM.
ITyru u cnocoObl noBbleHNs 3()(HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa B OpraHU3aluH.
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6.4. bajibHO-pellTHHIOBAsA cHCTEMA

OneHka ycrneBaeMOCTH C MpPHUMEHEHHEM OallIbHO-PEHTHHTOBOM CHUCTEMBI 3aKJIIOYAaeTCs B
HAaKOIJICHUH oOy4aromuMucss OalsIoB 3a aKTUBHOE, CBOCBPEMEHHOE U KAaueCTBEHHOE Y4acTHE B
OTIpeNIeNIeHHBIX BUIAaX Y4eOHOW IeATETbHOCTH W BBINOJHEHHE Y4eOHBIX 3aJaHUi B XOJE€ OCBOCHHS

IVCIUILIAHEI.
KomnuectBo 6amioB KonnuecTso
N Bbanist
KoHkpeTHbIE BUIBI OLIEHUBAEMOMN JESTEIbHOCTH 3a 1 dakr (Touky) (akToB (TOYEK) (Maxcimym)
KOHTPOJIS KOHTPOJIS ™
Cemectp 3
O0s3aTenpHas ayTuTOpHas padoTa
BrinonHnenune TecToBOro 3a1aHus 7 2 14
[Tocemenuie 3anaTrs (JIGKLIMOHHOTO, TIPAKTUYECKOTO) 1 24 24
O0s3aTenpHAs caMOCTOSITeNIbHAS paboTa
[TpakTukym (perieHue KeiicoB) 8 4 32
JlomoJTHUTEIbHAS aYTUTOPHAS M CAMOCTOSATENbHAsS paboTa (TpeMHuabHbIC OAUTbI)
BeicTyruleHne Ha < HaydHOW KOH(EpeHIMH II0 TeMe 5 1 5
JIUCIUTUTAHBI
HUTOI'O B pamMkax TEKyIIEero KOHTPOJIS 70 6anoB
HUTOTI'O B paMKax MpOMEKYTOUHOM aTTECTALUU 30 6amoB
BCEI'O no aucuuiuinHe 3a ceMecTp 100 GamoB
Cemectp 4
O0s13aTenpHas ayTuTOpHas padoTa
IIpakTuxym (pemeHue keicos) 8 4 32
IMocemmenue 3anaTuii 1 24 24
Brinonnenune TecToBoro 3anaHus 7 1 7
OO6s13aTenbHas caMoCTOsITeNbHAs paboTa
ITonroToBka noknana 7 1 7
JlononHUTENbHAs ayTUTOPHAs U CaMOCTOATeNbHAs paboTa (IIpeMUanbHbIe OaIIbI)
IMonroToBka HaydHONH WM TBOPYECKOH pabOTHI MO TeMe 5 1 5
JICHHUIUTAHBI
BeicTyiieHne Ha Hay4yHO#Hl  KOH(epeHIHMH 1O TeMe 5 1 5
JIICITUIDIAHBI
HUTOI'O B pamMkax TEKyIIEro KOHTPOJIS 70 6amnoB
HNTOTI'O B paMKkax MpOMEKYTOUHOM aTTeCTalUU 30 6amtoB
BCETI'O no mucuuruivHe 3a ceMecTp 100 GammoB
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HTorosasi oleHKa MO AMCLUIUIMHE BBICTABISETCS Ha OCHOBE HAKOIUIEHHBIX OaJIoOB B XOj€
TEKYIIEro KOHTPOJS U MPOMEXYTOYHOW aTTeCTal[il B COOTBETCTBUU C TAOIMIICH:

CucremMa ouLleHUBAHUS Pe3yJbTATOB 00y4YeHHs] MO NTUCHUILINHE

IlIkana no BPC OTMmeTKa 0 3aueTe Ouerika 3a DHRIAMEH,
3a4yeT C OLEHKOM
85—-100 OTJIMYHO
70 — 84 3a4TEHO XOpOLLIO
56 - 69 YIIOBJIETBOPUTEIIHHO
0-55 HE 3a4TEHO HEYJOBJIETBOPUTEIBHO
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7. YYHEBHO-METOANYECKOE, UH®OPMALIMOHHO-TEXHUYECKOE "
MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JUCIUIIJIMHBI

OOyuwaromyecss W3 4HWciaa JIMI C  OTPAaHUYEHHBIMH  BO3MOKHOCTSIMH  370POBbS
o0ecreynBaOTCs TMEYaTHHIMU M (WJIM) 3JIEKTPOHHBIMH O0Opa30BaTENbHBIMU pecypcaMu B (opmax,
aJalITUPOBAHHBIX K OTPAaHUYEHUSAM UX 30POBbSI.

7.1. JIntepatypa

1. BaiikoB E.A., EBmenoB A.Jl., Mopmarnna H.A. Crparermueckuii MeHEKMEHT: YueOHOe
nocobue. [Tekct], [Dnexrponnsiii pecypc]. CII6.: CII6I' UKuT, 2015
http://books.gukit.ru/pdf/2013 1/000240.pdf

2. OcHoBbl MeHepkMenTa [Teker] : yueOHuK juist By3oB / B. P. Becnun. - M. : Ilpocnekr, 2011. -
320 c. - ISBN 978-5-392-01791-1 :
https://www.gukit.ru/lib/catalog

3. MeHemkMeHT [DIEKTpOHHBIM pecypc] : METOJ. yKa3aHUS 10 TPOBEACHUIO TMPAKTUIECKUX
3aHATUA JUIsI  CTYAEHTOB  (pakynbTeTa YNpaBICHHs JTHEBHOTO U 3a0YHOTO  OTAEJICHHIA
cnemmansHOocTH 080502 "OroHOMEKa M ympaBieHue Ha npeanpustuu” / Coct.: A.Jl. EBMeHOB,
M.O. Cmupnos, B.H. Pynuenko. - CII6. : U3a-Bo CIIGI'YKuT, 2008. - 24 c. DaekTpoH. Bepcus
ned. myonmkaun. Pesxxum noctyma: 1o JIOTHHY U IapoJIro.
http://books.gukit.ru/pdf/fulltext/302.pd

4. OcHOBBI MEHEIDKMEHTAa [DJIEKTPOHHBIM  pecypc] : METOJA.yKa3aHWsl IO  IMPOBEICHUIO
npakTud.3aHatuid it ctyn. @Y nanpaenenus "Menemxment" / CIIOI'YKuT. MH-T SKOHOMHKH |
yrnpasnenuss ; coct.. A. JI. EBmenoB, M. O. Cmupnos, B. H. Pymuenko. - CII6. : M3n-Bo
CII6I'YKuT, 2010. - 23 c. DneKkTpoH. BepcHs med. myOsiukanuu. Pexxum JocTyna: 1o JOTMHY HU
MapoJIIo.
http://books.gukit.ru/pdf/fulltext/8.pdf

7.2. NUuTEepHET-pecypchl
1. Tlopran kopmopaTUBHOTO MeHemkMeHTa https://www.cfin.ru/

7.3. JInneH3uoHHOe H CBOOOJHO pacNpocTpaHsieMoe NMPOorpaMMHoe odecredyeHne

Hcnonp30BaHWe  JUIEH3MOHHOTO  TMPOTPaMMHOTO  oOecredeHus [0  JUCLUILIMHE
«MeHeKMEHT» HE MPEAYCMOTPEHO.

7.4. Hpodwccnona.l]bm)le 0a3mbl JAHHBIX " I/IH(l)OpMaIII/IOHHI)Ie ClIpaBOYHbIE€ CUCTEMBI

OnexrponHsbli KaTanor oubauorexku CII6I'MKuT. https://www.gukit.ru/lib/catalog
CnpaBounast npaBoBas cucreMa Koncynprantllntoc.

7.5. MaTepuajJibHO-TEXHUYECKOe o0ecredyeHue

HaunmeHoBaHMe cielUATbHBIX OcCHAIIEHHOCTD CeNUATbHBIX MOMEeIeHUil 1 TIOMeleH Uil /151
MOMeIIeHUI ¥ MOMelleHu IS CaMOCTOAITEJILHOI padoThI

CaMOCTOAITeIbHON PadoThI

Y4eOHast ayauTOpHst Pabouee mecTo mpenogaBatesi, 000pyI0BaHHOE KOMITHIOTEPOM U

MYJIbTUMEIUIHBIM ITpoekTopoM. Paboune mecta oOyqarommxcs. Jlocka
(MHTEepaKTUBHAS TOCKA) W/HMITH KpaH.

TTomerenne s caMOCTOSATELHON Paboune mecTa obygarommxcst 000pyaoBaHHBIE KOMIIBIOTEPAMH C
paboThl 00yUYArOIINXCS MOJIKITIOueHNEM K ceTr «IHTepHeT» U JJOCTYIIOM B AJIEKTPOHHYIO
HH(POPMAIIMOHHO-00Pa30BaTEIBHYIO CPELy HHCTHUTYTA.
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http://books.gukit.ru/pdf/2013_1/000240.pdf
https://www.gukit.ru/lib/catalog
http://books.gukit.ru/pdf/fulltext/302.pd
http://books.gukit.ru/pdf/fulltext/8.pdf

8. METOAMYECKUE PEKOMEHJALUNHA 11O OPTAHU3AIIMU OCBOEHUS
JUCHUITJIMHBI

W3ydyenne OUCLUIUIMH HAYMHAETCS C YCBOEHUS CYIIHOCTH M COJEPXKAHUSA TEX BOINPOCOB, KOTOPHIE
BKJIFOYEHBI 10 POrpaMMe B IPOIecC OOydeHHUS.

PexomenyeTcst creayromuii pe>kuM padoThI:

a) OBJIAJICHUE TEOPETUYECKUM MATEPHAJIOM U MPAKTHUECKMMHU HaBBIKAMU;

0) aKTUBHAs CaMOCTOsITEIbHAs PaboTa;

B) cZlaya SK3aMeHa WU 3a4eTa.

TeopernueckuM MaTepuaioM W TPAKTUYECKUMH HAaBBIKAMH CTYJICHTHI OBIIAQJCBAIOT B  XOJE
NOJArOTOBKM K TIPAKTUUECKHUM 3aHSATHUSAM, TPOBEICHUS TECTUPOBAHUS W BBINOJHEHHS pador,
MIPeyCMOTPEHHBIX paboyeil mporpaMMon JUCIUILITNHBIL.

CamocrosiTenbHast paboTa Mo AMCHUILIMHE MpErojiaraeT MU3ydeHHe CTYIACHTaMH PEKOMEHJOBAHHOM
JUTEPATYPHI.

B xome camocrosTenbHOM paOOTBI CTYAEHTHl JIOJDKHBI YUUTBCS CaMOCTOSITENILHO OBJIAJIEBATh
3HAaHUSIMH, YMEHUSIMH WM HaBBIKAMH. B CBS3M C 3TUM TMepes HavajJOM CaMOCTOSTENBHOW padoTHI,
npenojaBaTesab JODKEH PpPEKOMEHAOBaTh  CTYJGHTAaM  METOAMKY CaMOCTOSTENbHOW  paboThl.
OpraHuzanusi caMOCTOSITETBHON paOOThI CTYIEHTOB OCYIIECTBISIETCS. W KOHTPOJIMPYETCS BEIYIIUMH
HpeaAMET MPenoaaBaTeIsIMH.

OpraHuzanust CaMOCTOSITETFHON pa0OThI CTYICHTOB OCYIIIECTBIISETCS TI0 TPEM HAIIPABIICHHSIM:

1) BBINIOJTHEHUE CTYA€HTaMH KOHTPOJIBHOTO 3a7aHus (pedepata);

2) TOATOTOBKA K CEMUHAPCKUM, IPAKTUIECKUM HITH JTa00paTOPHBIM 3aHATHSIM;

3) cocraBieHue NPOeKTa

Jnst BeIOOpa HEOOXOIMMOW JUTEPATYyphl CIEAYeT O0Opamarbcs B CIPaBOYHO-OMOIHMOTpaPUIECKHit
ornen OuOMMOTEKH, TIJle MMEITCd KaTajuord (B T. 4. O3JIEKTPOHHBIE), Oubnmuorpaduueckue
CIPAaBOYHUKH, CIIPAaBOYHBIC TIPAaBOBBIE cUCTeMBI «I apanTy, «Koxekcey, « KOHCYTbTaHT TUTIOCY.

Jlis cpaum K3aMeHa Mo JUCHMILIMHE HeoOXOAMMO OTpadoTaTh BCE MPOIYIIEHHbIE TEMBI, €CIIM TaKue
ObTH, W HaOpaTh TpeOyeMoe KOJIMYECTBO OaioB, KOTOpPbIE HEOOXOJMMBI B COOTBETCTBHH C
CYLIECTBYIOLLIEH CUCTEMOM OLIEHKH 3HAHWM CTYICHTA.

Jns momydeHus: 3a4yéra MO0 AMCHUIUIMHE HEOOXOJWMO BBITIOJHHUTH TIPEIYyCMOTPEHHBIE paboueit
OpOTrpaMMoOil 3alaHUH U IPUHUMATh Y4aCTHE B IUCKYCCUSAX HA MPAKTHUECKUX 3aHATUAX.
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