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1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOINYECKAI PA3JEJ

1.1. llean u 3a7a9u AU CIUILIMHBI

Henb(n) TUCUUIIHHBI:

NpUOOpPETEHNE TECOPETHUECKUX 3HAHWMA M MPAKTHUYECKUX HABBIKOB B O0JACTH MEHEIKMEHTAa, KOTOPHIS
MO3BOJISIT MPUHUMATh A(OQPEKTUBHBIE YOPABICHUECKHE PEIICHHS B WX MNpodeccCHoHaIbHON
JeATEIbHOCTH.

3agaun QUCHUTNINHBI:

1. O3HaKOMHUTBCA C OCHOBHBIMH HpOGHeMaMI/I TCOPCTUUCCKOIO0 W MNPAKTHICCKOr0 MCHCIPKMCHTA
IPUMEHUTENBFHO K PEKIaMHO JesSTeNbHOCTH;

2. PaccmoTpers mpolecc NPUHATHS YIIPaBICHYECKUX PELICHU;

3. PackpbiTh 0COOCHHOCTH yrpaBieHHs (yHKIMOHAIBHBIMU ITOJCHCTEMAaMHU OT/EJIOB IO CBA3SM C
0OIIECTBEHHOCTBIO; MPOOJIEMBI PYKOBOJICTBA PEKJIAMHBIMH CTPYKTYpaMHU;

4. Tlonmyunth 3HaHUS B 001aCTH (QYHKLUH PEKIAMHOTO MEHEIDKMEHTA;

5. Pa3BuTh caMOCTOSTEIILHOCTL MBIIIICHUS U TBOp‘-IeCKI/Iﬁ nmoaxod nNpru aHaJIn3C U OLICHKC
KOHKPETHBIX MPAKTUYECKUX CHTYALWi B YIIPABICHUU PEKIAMHOW JIESITEIBHOCTH U CBSI3SIMHU C
00IIECTBEHHOCTBHIO.

1.2. MecTo u poJb AucHUNIuHbI B cTpykType OIIOII BO

JlucuurianHa OTHOCUTCS K 4YacTd, GOpMUPYEMOH ydacTHUKaMH 00pa30BaTEIbHBIX
oTHomeHui bioka 1 «JIucuummmnHbl (MO )».

JIMCUMIIINHA OCHOBBIBACTCS HA 3HAHUAX M YMEHHSX, NPUOOPETCHHBIX B XOAC H3YYCHHS
NPEANISCTBYIONUX  JAWCIUIUIMH/TIPOXOXKICHUST ~ MPAaKTHK W B3aUMOCBS3aHAa C  MAapajuICIbHO
U3y9aeMbIMU JTUCIUTUTHHAMH:

Matematuka U CTaTHCTHKA

OCHOBBI TEOPUH KOMMYHUKAIHH

OcBocHHE TUCIHILTUHBI HEOOXOIUMO KaK MPEAMISCTBYIONISe IS TUCIUILTAH ¥/WIIA TPAKTHK:

ConuroJiorust MacCOBBIX KOMMYHHUKAITHIA

[TonroToBKa K caye u cavya rocyJapCTBEHHOTO SK3aMeHa

1.3. IlepeyeHb MIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00YyYeHHS 1O IMCIHHUIINHE, COOTHECEHHBIX €
IVIaHMpYyeMbIMH pesyabsTaTamu ocBoenust OIIOII BO

YHuBepcajibHble KOMIETEHINHU

YK-1 — Cnocob6eH ocyIecTBIsATh TOUCK, KpUTHUECKUH aHaJIU3 U CUHTE3 UH(POpMAIUH, IPUMEHSTh
CHUCTEMHBIHN noaxod i pCuICHUA MOCTABJICHHBIX 3a/1a4.

VYK-1.1 — AHanuzupyeT NOCTaBIEHHbIE 3a7ja4l, ONPENEISIsl OCHOBHBIE ATAIbl UX PELICHHUS.
3HaeT: NPUHLUIBI U METOJbl OPTraHU3AIMN U OTIEPATUBHOTO IJIAHUPOBAHHUS CBOEH
JEATeIIbHOCTU UAEATENHOCTH (UPMBI M OpPraHU3aLINH.

YMeeT: aHanu3UpOBaTh OPraHU3AUOHHYIO CTPYKTYPY U pa3palaThiBaTh MPEJIOKEHHS 1O ee
COBEpIIEHCTBOBAHUIO;

Bnapneer: HaBbIKaMH [0 OpPraHU3alMK U ONEPATUBHOMY IJIAHUPOBAHUIO CBOEH JESITEIbHOCTU
U JIeATETBbHOCTH (PUPMBI M OpraHU3aIUH.

VYK-1.2 — Tlpumensier MeToIbl moucka, coopa u 00padboTku HHOOPMAIIUA B COOTBETCTBUH C
TpeOOBaHUSAMHU M YCIOBUSMH NOCTaBJIECHHBIX 3a4ad.

3HaeT: OCHOBHBIE ATAlbl Pa3BUTH MEHEIKMEHTA, KaK HAyKu W mpodeccuu;

YMmeer: aHanu3MpoBaTh BHELIHIOI U BHYTPEHHIOK Cpely OpraHU3allii, BBISBIATH €€
KJIIOUEBbIE AJIEMEHTHI U OIICHUBATh WX BIUSHUE Ha OpPraHU3alUIO

Buiaseer: HaBBIKAMHU OPraHU3ALMOHHO-YIIPABIEHUYECKONW PaOOThI C MAJIBIMH KOJIJIEKTHBAMHU.



2. CTPYKTYPA, OFBEM N COAEPKAHUE JIUCIUIIJIMHBI (MOAYJISA) B
KOMIIETEHTHOCTHOM ®OPMATE

2.1. CTpyKTYypa M TPYA0EMKOCTb Y4eOHOH IMCIUIIIHHBI
OO01mas TpyI0eMKOCTh TUCHUIUTHHEI cocTaBisier 108 akagem. wac. / 3 3au.em.
B TOM YHCJIe: KOHTaKTHas paboTa: 26,4 yac.

caMmocCTosTeNbHas padoTa: 81,6 gac.

Bua(b1) npome:kyrounoii arrecranuu, |Cemectp (Kypc)
KYPCOBbIe padoThl/MIPOEKTHI

3a4eT C OIIEHKOM 6

Pacnipenenenue TpynoeMKOCTH MO NEpUoAaM OOydeHUs:

Cemectp 6 | Utoro
Jlexunn 16 16
[TpakTHyeckue 8 8
Koncynpranuu 2 2
CamocrostenpHast pabora | 73 73

CamocrosTenpHast padota | 8,6 8,6
BO BpEMs CECCHUU

Hroro 107,6| 107,6

2.2, Conepxanne y4eOHOH TMCUMILINHBI

Tema 1. TeopeTuueckne U MeTOA0JI0THYECKHE OCHOBBI MEHEIKMEHTA

[Ipenmer u 3agauu JUCHUIUIMHBL. MEHEIKMEHT B CUCTEME NMOHATUN PBIHOYHOW SKOHOMUKH.

Ponp menemxepa B ympaBieHuu mnpeanpustueMm. CyIIHOCTh U OCHOBHBIC MOHSTHS MEHEIKMEHTA.
[Tpunuune! u GyHKIUKU MeHeIXMeHTa. Bunbl MeHemxMenTa. MeToabl MEHE)KMEHTA.

Tema 2. Mogean MeHeIKMEHTA

CyiHocTh 1 KIaccupUKaIUs MOJETIeH yIpaBieHuss. AMEpUKaHCKas MOJENb MEHEKMEHTA.
SnoHckast MOJieNlb MEHEKMEHTA. 3anaJ HOeBpOIeicKas MO/IeIb MEHEIPKMEHTA.

Tema 3. [InanupoBanue kak (GpyHKIUSI MEHeIKMEHTA

OCHOBBI IUTAHUPOBAHUSA: 3a/la4d W BHUJBl IUIAHUPOBAHUS, BUIbl IUIAHOBBIX JOKYMEHTOB, OCHOBHBIE
ATanbl IUIAHUPOBAHUS, TPUHIUIBEI TIaHUpOBaHUsA. CTpaTernyeckoe IJIAHUPOBAHUE: OCHOBHBIC JTallbl,
CUCTEMA CTPATErMYECKUX IUIAHOB MPEAnpUsaTUs. bu3Hec-TuiaHupoBaHME: COOTHOLUIEHUE U Pa3Iudus
CTPaTErn4eckoro M OM3HEeC-TIAHUPOBAHUS, OCHOBHBIC CTPYKTYPHBIC 3JIEMEHTHI OM3HEC IJIaHa.

Tema 4. Opranuzanusi Kak QyHKIUS MeHeIKMEeHTAa

CymHocTh (DYHKIIMM OpraHU3AINHN peaiu3allii MPUHUMAEMBIX perieHnid. OCHOBHBIE 3a/lauu, STallbl
mpolecca W MPHUHIMIBI OCYIIECTBICHUS (PYHKIMH OpraHu3anuu. JlenernpoBaHue MOTHOMOYHUHN Kak
coctaBHas 4acTh (DyHKIuM opranuzanuu. OpraHuzamnusi ONEPaTUBHOTO YIPABJICHUS BHITTOJHECHHEM
INPUHATBIX CTPATETUH U IUIAHOB.

Tema 5. MoTuBauus AesiTeJIbHOCTH B MEHEIKMEHTe

Conepxanue, TEOPUM U MOJETU MOTHUBALMM AesTeNbHOCTH. CoaepiaTelbHble TEOPUU MOTHUBAIIUU
A.Macnoy, J.Mak-Knemnanga, ®.I'epubepra. IIpomeccyanbaple Teopun wMotuBanuu B.Bpyma,
HN.Anamca u w™ogens MotuBauuu JlLIloprepa - O.Jloynepa. CooTHOIIEHHME MOTHBALlUU U
CTUMYJIIMPOBAHUS B MEHEIKMEHTE.

Tema 6. KouTposb B cucTeMe MeHeI:KMEHTA

OcCHOBHBIE TIOJIOKEHUS, XapaKTEPU3YIOIINE KOHTPOIb KakK (DYHKIHIO MEHEKMEHTA: TIIaBHOE



coJiepKaHue, OOBEKThl, CYObEKThbl, MPEIMETbl M HHCTPYMEHThl KOHTpois. Kiaccudukanus BHIOB
KOHTpoJisl. OJtamnbl (QyHKuMH KOHTposs. Opranuzanus 3¢QQGeKTUBHOTO KOHTpoJid. KOHTpoJuHT,
CTPAaTErn4eCKUi M ayIUTOPCKUN KOHTPOJIb B MEHEIKMEHTE.

Tema 7. YnpaBieH4YecKkHe pemieHust

OcHOBHbBIE TIOJIOKEHUS, XapaKTepU3YIOIUe YyrpaBieHueckue pemenus. Knaccupukarms
ylpaBleHYecKuX penieHuil. TpeOoBaHMs K yNpaBIEHYECKUM pEIICHUAM. TeXHOJIOTUS pa3pabdoTKu U
peaNM3alyy ypaBIeHYeCKUX perieHnid. MeToIbl 000CHOBAHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUI.

Tema 8. UndopmannonHoe odecrniedeHue 1 KOMMYHMKAIIUM B MEHEKMEHTe

Nudopmanmonnoe obecrieueHre B MEHEHKMEHTE. Knaccuduxanus uH(popManuu.
WudpopmanonHo-ynpasistoniie  cucremMbl. KoMMyHukanuu B MeHekMmeHTe. DyHKUMH U
KJaccuuKaiusl KOMMYHHMKAIMM. OTanmbl KOMMYHHMKAIIMOHHOTO Ipouecca. KoHTakTHbIE ayauTOpHH
opranuzai. OCOOEHHOCTH U TPYJHOCTH MEXINYHOCTHBIX KOMMYHUKAIUH.

Tema 9. CrpaTernyeckoe ynpasijieHHe OpraHu3anueil Ha KOPIIOPAaTUBHOM YpPOBHe

OcHOBHOE cojep)kaHHE KOpHopaTUBHOM crpartermu. (CTpaTerusi KOHLEHTPUPOBAHHOIO pOCTA.
Crparerus auBepcudukanun. [1o6anbHas cTpaTerusi.

Tema 10. CrpaTernueckoe ynpapjieHHe OpraHu3anmeii Ha OU3Hec ypoBHe

busnec-ctpaterum M KOHKypeHTHble cTpaTernu. Crparerust aujepcTBa B u3lepxkkax. Crparerus
muddepennmamn.  Crtpareruss  ¢okycupoBanus. Crpareruss paHHETOo BBIXOJa HA  PBIHOK
(mepBompoxoIa).

Tema 11. CrpaTternueckoe ynpapjieHHe opranu3anmeii Ha GQyHKIHMOHAJBLHOM YPOBHe

OcHoBHBIE (YHKIHMOHANBHBIE cTpaTeruu mnpeanpusatus. Ctparerus mapketunra. [IponsBoacTBeHHaAs
crpaterua. @uHaHcoBast cTpaTerus. CTpaTerus ynpapieHUs MEPCOHATIOM.

Tema 12. KoMmaHIHbIil MEHEI)KMEHT KaK BH/ CNIELHATbHOIO YIIPABJICHUS

OCHOBHBIE TOHATHA M  KAaTeTOpUM KOMAHJHOTO MeHe[kMeHTa. (OCHOBHBIE TOAXOIBl K
KOMaH1000pa3oBaHuio. Turonorus KoMaH/.



3. PACIIPEJEHUE YACOB 11O TEMAM M BUJIAM YYEEHOM PABOTHI
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TeopeTnuecKkue U METONOJIOTUUECKUAE
1 p 8 2 0 0 0 0 2
OCHOBBI MEHEKMEHTA
2 | Moxenu MeHemKMEHTA 2 0 0 0 0 0 2
[InanupoBaHue KaK KA
3 P ymxn 0 0 0 2 0 0 2
MEHEIHKMEHTA
Opranusaims KaKk KLU
4 |-P H yrxu 2 0 0 0 0 0 2
MEHEIHKMEHTA
MoTuBanys neaTeIbHOCTU B
5 A 2 0 0 0 0 0 2
MEHEIHKMEHTE
6 |KoHTpomas B cuctemMe MEHEIKMEHTA 2 0 0 0 0 0 2
7 | YopaBieHueckue pelieHus 0 0 0 2 0 0 2
Nudopmanmonnoe odecrieueHne u
8 bopman 0 0 0 2 0 0 2
KOMMYHHUKAIIUH B MEHE/DKMEHTE
CTparernveckoe yrnpanjieHUE
9 |opranu3zanmeil Ha KOPIIOPAaTUBHOM 2 0 0 0 0 0 2
YpOBHE
Crtparernueckoe aBJeHue
10 [P <oc yIip 2 0 0 0 0 0 2
OpraHM3aIei Ha OM3HEC YPOBHE
CTpaTeruueckoe yrpaBjieHHe
11 |opranuzanmeit Ha QyHKIIMOHATBHOM 2 0 0 0 0 0 2
YPOBHE
KoMaHIHbIM MEHEIKMEHT KAK BU
12 8 A A 0 0 0 2 0 0 2
CIEIUATBHOTO YIPaBICHUS
BCETO 16 0 0 8 0 0 24

* — TeMa JJI1 U3YUYCHHA B paMKax CaMOCTOSATEIbHON pa6OTBI CTYyACHTa

4. JABOPATOPHBIE 3AHATUA

5. MIPAKTHYECKHUE 3AHATUSA (CEMUHAPDI)

JlaGopaTopHble 3aHATHUS 10 TUCHUIUINHE «MeHeIKMEHT B cdepe KUHO U TEIEBUACHUS) B
COOTBETCTBHM C Y4EOHBIM IUIAHOM HE IPEAYCMOTPEHBI.

Ne . TpynoeMkocThb
TemaTrka MPaKTUYECKUX 3aHATUNA (CEMUHAPOB)
/11 (dac.)
1 CylHOCTh M KaTErOpuM MEHEKMEHTA 1,5




2 OBOJIIONUS KOHIEIIINIA MCHEIKMEHTA 3
3 Opranuzanust Kak 00OBEKT YIpaBICHUS 3
4 Menemxepsl B OpraHu3arusax 3
5 Cucrema QyHKIIMA MEHETKMEHTA 1,5
6 Ilenenonaranue B MEHEIKMEHTE 3
7 [TnanupoBaHue Kak QYHKIUS MEHEIKMEHTa 3
8 OyHKIMS OpraHU3allui B CUCTEME MEHEIKMEHTA 3
9 MoTuBannoHHbBIE MEXaHU3MBI MEHEIKMEHTA 3
10 | YmpaBneHuyeckue peuieHusl B MEHEIKMEHTE 3
11 |PykoBoacTBO M IUAEPCTBO 3
12 Posib opraHn3aliiOHHON KYIThTYPHI B IOBBIIICHUH UMUKA U d()PEKTUBHOCTH 3
yIIpaBICHUS

6. OHEHOYHBLIE CPEACTBA JJISA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH U
IMPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIAU

OHGHI/IBaHI/Ie PE3YIbTAaTOB O6y‘I€HI/Iﬂ Mo MJUCHUIINIMHE OCYHICCTBIACTCA B XOAC TCKYHICIO

KOHTPOJII U HpOMC)KyTO‘lHOﬁ aTTeCTaluu C UCII0Jb30BaHNEM 6aHHBHO-peI>'ITHHFOBOﬁ CHUCTCMBEI.

OrneHoYHBIE CpEACTBAa B IMOJHOM OOBeME TMpeAcTaBieHbl B MOHAE OIEHOYHBIX CPEACTB IO
muciurinHe « MeHeKMEHT B cepe KUHO U TENEBUICHUS.
[Ipenycmotpensl crnemyrorue GOpMBI M MPOIEAYPHl TEKYIIETO KOHTPOJISI U MPOMEXKYTOUYHOH

aTTeCTalluu:
Buj(bl) TeKymero KOHTpoJisi CemecTtp (Kypc)
BBIIIOJIHEHUE TECTOBOTO 3aJJaHUs 4

BBICTYIUICHUE HA HAy4YHOU KOHpepeHn |3

M0 TeM€ JTUCHHUTIIUHBI

NOATOTOBKA JOKIaAa 4

MOJrOTOBKA HAYYHOUM WJIM TBOPUYECKOM 4

paboTHI 1O TEME JUCIUTLITTHBI

MOCEIEeHNE 3aHATHUS (JIEKIIMOHHOTO, 3
MPAKTUYECKOTO)

MIPaKTUKYM (pelieHue KecoB) 3

Bua(bl) npome:kyrounoi arrecranuu, |Cemectp (Kypc)
KYPCOBbI€ padoThl/MPOEKTHI

3a4eT C OI[EHKOM 6

6.1. OueHovHbIe cpeACTBA AJsI BXOAHOI0 KOHTPOJS (MPH HAJIUYNH)
BxoaHoi#t KOHTpOIB OCyIIECTBISIETCS B (hOPME YCTHOTO OTpOca.

Bomnpocsr:

1. MeTtonpl TOMCKa U 00pabOTKH CTATHCTHYECKONW MH(POPMAIIIH.
2. Bri6opounoe HabmtoneHue.

3. [TepBuyHast 1 BrOprYHasi HHPOPMAIIHSL.




Counonornyeckuii onpoc.

OdunmanbHas craructuka B PO, a51eKTpoHHBIN pecypc.
HcTouHnKH cTaTUCTUYeCcKOl MH(pOpManuu.

Hagbiku padotsi ¢ [1K.

Hagsbiku pabotsl ¢ npuioxxennem MS Word.

Hagbiku paboTtsl ¢ npuinoxennem MS Excel.

0. TpeboBanus Kk opopmiIeHHIO OUIMATBHON JOKYMEHTALINU.

A S R

[To pesymbraTaM BXOJHOTO KOHTPOJISI OMpPENENSIOTCA 3HAaHUS OOYydarollerocs, 4ro B JalibHeimem
ONpeAeNsieT HaNpaBJICHHOCTh U MIyOMHY HNpOpaOOTKU TEM 3aHATUN M3y4aeMOW TUCIUIUINHBI.

6.2. OneHOYHbBIE CPEACTBA ISl TEKYLIEr0o KOHTPOJSl YCIeBaeMOCTH

IIpuMepsl TECTOBBIX 3aAaHUM:

1. CopepxaHuil0 KaKOro TOHSTUS COOTBETCTBYET  CIEAYIOUIEE  OMNpENEIeHUuE - MpOoIece
I[EJICHATIPABIICHHOTO BO3JCUCTBUS HA OOBEKT - 3TO?

1. MeuemxkMeHT

2. Yupasnenue

3. OyHKIMSA MEHEIKMEHTA

2. ConepkaHue KaKOTO TIOHATHS OTpakaeT CIEAYIOIIee OTMpEeTICHHE - OCOOBINH BUJ NEATEIHHOCTH,
KOTOPBIN MO3BOJSAET OOBESIUHUTHh YCHIIHS PAOOTHUKOB OpPTraHU3alUU MO JOCTIKCHHIO OOIIeH menw -
310?

1. MeHeKMEHT

2. YnupasieHue

3. OyHKIMS MEHEKMEHTA

3. CopaepxkaHMe KaKOrO MOHSTUS OTpa)KaeT CIEAYIOIIee OIpeAesieHUEe - COBOKYIMHOCTb IPHUEMOB
METOJ/IOB U CPEJICTB OCYIIECTBJICHHS YIPABJICHHS - 3TO?

1. MeHemKMEHT

2. YmpasneHue

3. OyHKIMS MEHEKMEHTA

4. CopepxaHu€ KaKOro IMOHATHS OTPAKAET CIEAYIOIIee ONPECICHUEe - BHUJ YIPABICHYECKOUN
JESTETPHOCTH, KOTOPBIM XapaKTepU3YyeTCs OTHOPOTHOCTBIO IIENEH, NEeUCTBUM WIHM OOBEKTOB HUX
IPUIIOKEHUS - 3TO?

1. MeHeKMEHT

2. OyHKIUSA MEHEIKMEHTa

3. MeTton MeHeIKMEHTA

5. KakoMy TOHSTHIO COOTBETCTBYET CIIEAYIOIIEE OMpeAesieHne - Crmocod BO3MEHCTBUA Ha OOBEKT
yIpaBJIEHUA - 3TO?

1. MeHemkMeHT

2. OyHKIMS MEHEIKMEHTa

3. MeTton MeHeIKMEHTA

[IpumepHbIE TEMBI TOKIAA0B

1 HcTtopus pa3BUTHS U COBPEMEHHOE COCTOSIHUE MEHEIDKMEHTA.

2 OBOJIONMS YIpaBIeHUECKON MbICiU. OCHOBHBIE 3Tallbl.

3 [IIkona Hay4yHOTO YIpPaBJICHHUS.

4 Bxiian B Teopuio MeHEIKMEHTa MpearnpuHumarenel u crneuuanucroB B 18-19 Bekax (P.
Oyan, A. Cmurt, Y. b360umx u 1p.)

5 OcHOBHOE cojiep)kaHue Teopur HaydHoro yrpaieHuss @. Teimopa.

6 [TosioxeHns agMUHUCTPATUBHOW TeopuM ynpasieHus A. daiioss.



7 [Tpunuune! ynpasinenus A.daiions.

8 Bxrnag B Teopuro M IpakTUKy HaydHoro ymnpasiieHus I. ®@opna.

9 Bxiag I"OMepcoHa B pa3BUTHE MEHEIKMEHTA.

10 OcCHOBHBIE TIOJIO’KEHUSI KOHIIETILUN «YE€IOBEUECKUX OTHOLIEHWI» 3. Mbaiio.

11 [Toaxoapl K MPUHATHIO pallMOHANIBHBIX pelieHuid B MeHemkmenTe [. Caiimona u J[. Mapua.
12 buxeBnopusmM B TeopeTHueckux Bo33peHHsIX A.Macinoy.

13 Bknan B pa3ButHe HaydHOTO MeHemkMeHTa [. Munmbepra.

14 Bxnan I1./Ipykepa B pa3sBuTHE MHUPOBOM YIPABIECHYECKON MBICIIH.

15 Bxknan B pasButre HaydHoro meHemkMenta @. u JI. [unbper.

16 Bxnan B pa3BuTHe HaydyHOro mMeHemxMmenta M. Bebepa.

17 Bxnan B pasButue HaydHOTO MeHekMeHTa M. dosuter.

18 Bxnan ornenbHbIX ydeHbIX B pas3BuThe Teopuil nuaepcta (O. @unnep, P. Croraun u ap.)
19 Pa3Butune ctuneit pykoojcrsa no K.JIesuny u no J[.Maklperopy.

20 JInnepckue ctunm I1.Xepces u K.bnanmappa.

21 BrusHre HallMOHAIBHOW KYIbTYPhl Ha KYJIbTYpPY OpraHU3allMH.

22 Bxnag B pasButue ncuxosnorundeckux npobiem menemkmenta b. Ckunnepa.

23 Umumx pykoBoauTens (MEHEIKepa) U CocoObl ero (pOpMUPOBAHHUS.

24 HNudopmanmonHoe obecriedeHne MEHEKMEHTA: MOHITHE, KiIacCHpHKamus, TpeOOoBaHHE K
uH(pOpMaIIUH.

25 OcoOeHHOCTH SNOHCKOW MOJIENM MEHEIKMEHTa U €€ BIMSIHHME Ha MEHEIKMEHT B APYIUX
CTpaHax.

26 @.J'einiop U ero palMOHAIUCTUYECKAs 1IKOJIAa HAYYHOI'O MEHEIKMEHTA.

27 Pa3BuTHe KI1acCMYECKOTO HAMPABICHUS B MEHEIKMEHTE.

28 CoBpeMeHHbIE KOHLIETIIIUUA U MOJIX0/bl K MEHEKMEHTY.

29 DBOJIIONMS YIpaBiIeHYECKOH MbIciu B Poccum.

30 OCco0EHHOCTH POCCUMCKOTO MEHEHKMEHTA.

[IpakTrueckue 3aHATHS 1O JUCIUIUIMHE TMPOBOJUTCS B BHUJIE MpakTUKyma (pEIIeHHE KEeHCOB)
TEOPETUYECKUX BOIPOCOB IO MPEAJaraéMol HMKE TEMAaTUKE M PEHICHHUEM MPaKTUYECKUX 3aj]1ad.

Keiic-3aganus:

Cemectp 3:

3amanue 1. Cucrema QyHknuii MeHemkmeHTa: [locTpoeHue cUCTeMbl yHpaBieHUS OpraHU3aldd C
MIOMOIIBIO YIIPABICHYECKUX (DYHKITHH.

3ananue 2. llenenonaranue B MeHemkMeHTe: [locTpoeHue aepeBa 1eneld opraHu3aiu.

3ananue 3. [ImanupoBanue kKak (GyHKIMS MeHEeKMeHTa: [TaHupoBaHKE C WCIOIH30BAaHUEM CETEBOTO
rpaduka u auarpammsl [anrta

3ananne 4. @DyHKUMA OpraHu3alud B cCHCTeME€ MeHe[kMeHTa: llocTpoeHne opraHM3allmOHHON
CTPYKTYpbI YIIPABJICHUsI OPTraHU3ALMHU U3 3aJIlaHHBIX 3JIEMEHTOB.

Cemectp 4:

3amanue 5. MoTHUBallMOHHBIE MEXaHU3Mbl MEHEDKMEHTa: PaclipeneneHue BO3Harpa)<ieHus B
KOJUICKTUBE.

3ananue 6. YnopaBieHueckue pelieHuss B MeHelkMmeHTe: [lenmoBas urpa «llpunarve u oneHka
YIPABJIECHYECKUX DPELICHUID

3ananue 7. PykoBoactBo u ymaepctBo: Ilcuxonoruueckuit KiIMMar B KOJUIEKTUBE M €T0
IIPAKTHYECKask POJIb.

3amanne 8. Ponp OpraHM3alMOHHONW KYJAbTYPHl B TIOBBIICHHHM UMHIKa © A(PPEKTHUBHOCTU
yIpasieHUsA: AHaJIN3 OpPraHU3allMOHHON KYJIBTYpbl KOMITAHHU.

6.3. OueHo4HbIE CPeACTBA AJS MPOMEKYTOYHON aTTeCcTALUH
HepequL BOHpOCOB JJI1 TIOATOTOBKU K 3aquy
1. [logxoapl K ONpeAeNeHUuI0 MOHITHS «MEHEKMEHT.



2. llenn n 3aga4u MEHEHKMEHTA.

3. OCHOBHbBIE KaTErOpPUHU MEHEIKMEHTA.

4. NapopmanmoHHOe 0OecrieyeHne MEHEPKMEHTA.

5. Ucropuueckue 3Tamnbl pa3BUTHS MEHEIPKMEHTA KaK HAYKH.

6. OCHOBHBIE KOHIEMINHU (ILIKOJIBI) MEHEIKMEHTA.

7. MeToabl MEHEIKMEHTA.

8. Opranuzanus Kak cucrema ynpasieHus. @opmanbHble U HeopMaabHbIE OpPraHU3aLUK.
9. XKu3HeHHbI! LUK OpraHU3alni.

10. ®akTopsl BHEHIHEH cpelbl (YHKIIMOHUPOBAHMS OpraHU3alui.

11. Buyrpennss cpena (pyHKUMOHHUPOBAHUS OpraHU3allUi.

12. MeHemxkep Kak CyOBEKT YIpaBICHHS.

13. Ipupona u xkraccupukanyst QyHKINNA MEHEIHKMEHTA.

14. Ilenenonaranue B Npoliecce MEHEIKMEHTA.

15. Knaccuukauuii nenel MEHEIKMEHTAa.

16. Nepapxus neneil. YrpasieHue 1O LESIM.

17. lenu, 3agaun ¥ NPUHLIUIBI IUIAHUPOBAHUS B MEHEIKMEHTE.

18. Cucrema miaHOB OpraHU3alHH.

19. Oransl IaHUPOBAHMUSL.

20. Buasl 1 0COOEHHOCTH OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp YIPAaBJICHUS.

21. bropokpaTHUeCKUil THUIl CTPYKTYpbl YIPaBJIEHUS, JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKH.
22. AnanTuBHBIE CTPYKTYPBl YIPABICHUS, UX JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKH.

23. ®axTOopsl, BIMSIOUME HA LEHTPAIU3ALMIO U JELCHTPAIN3ALMIO B YIIPaBICHUH.
24. ®opmalibHOE M HE(POpPMaJIbHOE YIIpaBJICHHE.

25. CoBpeMeHHbIE TEHACHIIUY Pa3BUTUS MEHEIKMEHTA.

[lepeueHb BOMpPOCOB Uil MOATOTOBKU K 3K3aMEHY

l. ODyHKIMS MOTUBALMU B MEHEIKMEHTE.

2. MoTHBaUMOHHBIN MEXAHU3M.

. OcHOBHBIE HaNpaBIEHUS YBOIIOLHUNA COBPEMEHHBIX TEOPUN MOTHBALIHH.

. CopmepxaTenbHble TEOPUM MOTHBALIMU. TeopHs uepapxuu MoTpeOHOCTEH.

5. Teopun mpoueccoB MOTHMBALUU: CIIPABEAJIMBOCTh M OXKHJIAHUE.

6. VYipaBieH4YecKHe pelIeHUs: CYyIIHOCTh U TpeOOBaHUs, MPEAbSABISEMbIE K HUM.
7

8

B~ W

Knaccudukarus yrpaBieHYECKUX pEIICHHH.
DTanbl mpolecca MPUHATHS YIIPABIECHYECKUX PEIICHU.

9. [ToctaHOBKa POOJIEMBI U €€ OIMCAaHUE.

10. Crioco0bl onpeiesieHns] TPUYMH BO3HUKHOBEHHS MTPOOJIEMBI;

1. Pa3paboTka BapuaHTOB peEIICHUS.

12. Pa3paboTka KpuTepueB OIICHKHW BAPHAHTOB PEIICHHS M OINpENeNIieHHe MX 3HAYMMOCTH; BBIOOP
ONTUMAJIbHOTO BapHaHTa PELICHHUS.

13. KauecTBeHHbIE U KOJMYECTBEHHBIE METO/bI OLIEHKH BapHAHTOB PELICHMS.

14. Opranuzanys BBIIOJHEHUS PEIICHUS.

15. KosiernanbHOCTh IPYU NPUHATHUA PELLICHHUS.

16. KOHTpOJIb 32 BBINOJIHEHHEM HPUHATOTO PEIIEHUS M MOJYyYEHHUEM OXKHJAEMbIX pEe3ylbTaTOB.
17. @DopMBI IPEICTABICHUS YIIPABICHYECKUX PELICHUM.

18. HudopmaunonHoe obecrieyeHHe MEHEDKMEHTa: IOHATHE, Kiaccuukanus, TpeOoBaHUE K
UHpOpMaLINH.

19. UndopmaiioHHbIE TOTOKU U TEXHOJOTMU YIPABJICHUS.

20. @opmbl BracTH U CrocoObl €€ peanm3anuu. CHIbHBIE W Cla0ble CTOPOHBI PA3IUYHBIX (HOPM
BJIACTH.

21. Ctunu pykoBojcTBa. TpeGoBaHUs, IPEAbsIBIsEMble K COBPEMEHHOMY PYKOBOJUTEITIO.

22. Ctunu pykoBojictBa no K.JIeBuny.

23. 3MeHeHus B opraHu3anuy. Buasl n3MeHeHUi.
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24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

OpranuzanmonHas KyapTypa. Buibl opraHu3alliOHHBIX KYJIBTYP.

OKOHOMHUYECKHUE METO/Ibl YIIPaBJICHHUS.

ConnanbHO-IICUXOJIOTMYECKUE METOABI YIIPABICHHUS.

[IpaBoBbIE (TOpUAMUYECKUE) METO/IbI YIIPaBJICHHUS.

Opranu3alilnOHHO-PACTIOPSIAUTENBHBIE METOBI YIIPABICHHUS.

NmMumx opranuzanuy, Kak 3aBepiieHue (GopMHUpPOBaHUE LEIOCTHOW CUCTEMBI YIIPABICHMUS.
KopnopaTtuBHas KyasTypa.

Mertoabl (hopMHUPOBaHUS KOPIIOPATUBHON KYJIBTYPHI.

CrtpyKkTypa M 3JIEMEHTBI KOPIIOPATUBHOU KYJIbTYPHI.

[Ipupona nunepcTBa. Tumbl IUAEPOB.

XapakTepHbIE UYepThl PyKOBOAMUTEIIS.

Ctunu pykoBOJICTBA.

ApnanTanys cTwield pyKOBOJCTBA K JI€JIOBBIM CHUTYalLUsIM.

Koudnukte! B ynpasnenuu. Bunibl 1 npuuuHbBl UX BOSHUKHOBEHUS.

D¢ hekTUBHOCTh MEHEIKMEHTA.

OCHOBHBIE COCTABIISIIOIINE OIEHKU 3(PPEKTUBHOCTH COMUAIBHO-IKOHOMHUYECKUX CHCTEM.
[Tyru u cnocoObl noBbIeHUs 3()(HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa B OpraHU3alH.
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6.4. bajibHO-pellTHHIOBAsA cHCTEMA

OrneHka yCreBaeMOCTH C NPUMEHEHHEM OallIbHO-PEUTUHIOBOM CHUCTEMBI 3aKII0YaeTcsl B
HAKOIUIEHUH OO0ydJaroluMucs OajioB 3a aKTUBHOE, CBOEBPEMEHHOE U KAayeCTBEHHOE Yy4yacTHE B
ONPCACIICHHBIX BHAAX yqe6H0171 ACATCIBHOCTHU U BBbIIIOJIHCHHUC y‘-I€6HI>IX 38.,Z[aHI/II>'I B X0A€ OCBOCHUIA

IVCIUILIAHEI.
KommuectBo 6ammoB KonugectBo
N bamnel
KoHkpeTHbIE BUIBI OLIEHUBAEMOMN JESITEILHOCTH 3a 1 dakr (Touky) (akToB (TOYEK) (Maxcimym)
KOHTPOJIS KOHTPOJIS ™
Cemectp 3
O0s3aTenpHas ayTuTOpHas padoTa
[Mocemenne 3ausATHA (JIEKITMOHHOTO, TPAKTUIECKOTO) 2 12 24
OO0s3aTenbHast CAMOCTOSATENbHAs paboTa
IMpakTuky™m (pemieHue KeHcoB) 8 4 32
JlononHuTeNbHAS ayTUTOPHAS U caMOCTOATeNbHAs paboTa (IpeMuasIbHble Oaibl)
Beictymienne Ha HayyHOH KOH(epeHIMH IO  TeMe 5 1 5
JUCHUIIIHHBI
HTOI'O B paMKax TEKyIIETO KOHTPOIS 56 6amioB
UTOI'O B pamKkax NpOMEKYTOYHON aTTeCTALIUU 30 6amioB
BCETI'O no 1ucuuIUIvHE 32 CEMECTP 100 6ammos
Cemectp 4
OO6s13aTenbHas aymuTopHas pabora
BrlnosiHeHne TeCTOBOTO 3a1aHUs 7 1 7
Obs13aTenbHas caMOCTOSITeNIbHAs paboTa
IToaroroBka mokiana 7 1 7
JlonosHUTENbHAS ayTUTOPHAs U CaMOCTOATeNbHAs padoTa (IpeMHaNbHbIe OaJIThI)
IMonroToBka HaydHOW WM TBOPYECKOH pabOTHI MO Teme 5 1 5
JIICITUTIIAHBI
NTOTI'O B paMKax TEKyIEro KOHTPOJIS 14 6amroB
HTOI'O B paMKkax MPOMEKYTOIHOH aTTeCTalluI 30 6amoB
BCETI'O no nucuurinHe 3a ceMecTp 100 6amioB

HTorosasi oleHKa MO AMCUUILUIMHE BBICTABISAETCA HAa OCHOBE HAKOIUIEHHBIX OAaJIOB B XOJ€
TEKYIIEro KOHTPOJIA M MPOMEXYTOYHON aTTeCTallMM B COOTBETCTBHM C TaOIMLIEH:

Cucrema OLlCHUBAHUA PE3YJIbTATOB oﬁyqe}mﬂ no JTUCHUIIJIHHE

xana mo BPC OtMeTKa 0 3a4eTe Ouerka 3a DHRIAMEH,
3a4eT ¢ OLEeHKOM
85 —-100 OTJIMYHO
70 — 84 3a4TEHO XOPOIIIO
56 -69 YIOBJIETBOPUTEIIHHO
0-55 HE 3aYTEHO HEYJOBJIETBOPUTEIHHO
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7. YYHEBHO-METOANYECKOE, UH®OPMALIMOHHO-TEXHUYECKOE "
MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JUCIUIIJIMHBI

OOyuwaromyecss W3 4HWciaa JIMI C  OTPAaHUYEHHBIMH  BO3MOKHOCTSIMH  370POBbS
o0ecreynBaOTCs TMEYaTHBIMU M (WJIM) 3JIEKTPOHHBIMH 0Opa30BaTENbHBIMU pecypcaMu B (opmax,
aJalTUPOBAHHBIX K OTPAHUYEHUSAM UX 300POBbs.

7.1. JIntepatypa

1. baiikoB E.A., EBmenoB A.Jl., Mopmarnna H.A. Crparermueckuii MeHEKMEHT: YueOHOe
nocobwue. [Tekcr], [Dnexrponnsiii pecypc]. CII6.: CITIOIMKuT, 2015
http://books.gukit.ru/pdf/2013 1/000240.pdf

2. OcHoBbl MeHekMenTa [Teker] : yueOHuK juist By3oB / B. P. Becnun. - M. : Ilpocnekr, 2011. -
320 c. - ISBN 978-5-392-01791-1 :
https://www.gukit.ru/lib/catalog

3. MenemkMeHT [DIEKTPOHHBI pecypc] : METOJ. YyKa3aHWs 110 MPOBEACHUIO NPAKTUYECKUX
3aHATUM JUIS  CTYIEHTOB  (aKylbTeTa YIpaBIEHUS JHEBHOIO M 3a0YHOTO  OTIENeHUH
cnemmansHOocTH 080502 "OkoHOMEKa M ympaBieHue Ha npeanpustuu" / Coct.: A.Jl. EBMeHOB,
M.O. Cmupnos, B.H. Pynuenko. - CII6. : U3a-Bo CIIGI'YKuT, 2008. - 24 c. DnekTpoH. Bepcus
ned. myonmkanun. Pexxum nqoctymna: 1o JIOTMHY U MapoJiro.
http://books.gukit.ru/pdf/fulltext/302.pd

7.2. UaTepHeT-pecypchbl
1. Tlopram koprmopaTHBHOTO MeHeKMeHTa https://www.cfin.ru/

7.3. JInuleH3MOHHOEe U CBOOOHO pacnpocTpaHsieMoe NPorpaMMHoe obecriedeHue

Hcnonmp30Banne JIMIICH3WOHHOTI'O IporpaMMHOTIO oOecIeueHus 1o JUCHUIITTUHC
«MeHeKMEHT B C(bepe KHWHO 1 TCJIICBUACHUI» HEC IPCAYCMOTPCHO.

7.4. IIpogeccuonanbHbie 0a3b1 JAHHBIX 1 HH(POPMALMOHHBbIC CIIPABOYHbIC CHCTEMBI

OnexktpoHHbIA KaTanor oudamoreku CIIOIUKwuT. https://www.gukit.ru/lib/catalog
CnpaBouHnast npaBoBas cucreMa Koncynprantlintoc.

7.5. MaTepuajibHO-TEXHHUYECKOe o0ecriedyeHue

HaumeHoBaHHe cienaIBHBIX OcCHaIEeHHOCTDh CIeNMAJbHBIX IOMeIeHN i U MOMeleHUi 11s
NMOMeLIeHHI ¥ TOMeIeHn i IS CaMOCTOSATEIbHON PadoThI

€CaMOCTOSAITEIbHON PadoThI

VYueOHast aynuropust Pabouee MecTo npenoaasarens, 000pyI0BaHHOE KOMIIBIOTEPOM H

MYJIbTUMEIUIHBIM ITpoekTopoM. Paboune mecta obyqaromuxcs. Jlocka
(MHTEpaKTUBHAS 1OCKA) W/MITH SKpPaH.

ITomereHue st CaMOCTOSITEIbHOM Paboune MecTa oOydarommxcsi 000pyIoBaHHbIE KOMITBIOTEPAMU C
paboThI 00yJaromMXCs MOJKITIOYEHUEM K ceTh «VIHTepHeT» U TOCTYIOM B 3JIEKTPOHHYIO
UH(}OPMAIIMOHHO-00pa30BaTENIbHYIO CPENY HHCTUTYTA.
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http://books.gukit.ru/pdf/2013_1/000240.pdf
https://www.gukit.ru/lib/catalog
http://books.gukit.ru/pdf/fulltext/302.pd

8. METOAMYECKUE PEKOMEHJALUNHA 11O OPTAHU3AIIMU OCBOEHUS
JUCHUITJIMHBI

W3ydyenne OUCLUIUIMH HAYMHAETCS C YCBOEHUS CYIIHOCTH M COJEPXKAHUSA TEX BOINPOCOB, KOTOPHIE
BKJIFOYEHBI 10 IPOrpaMMe B IPOLecC 00ydeHHUS.

PexomenyeTcst creayromuii pexkuM padoThI:

a) OBJIAJICHUE TEOPETUYECKUM MATEPHAIOM U MPAKTUUYECKUMH HAaBBIKAMU;

0) aKTUBHAs CaMOCTOsITEIbHAs PaboTa;

B) cZlaya SK3aMeHa WM 3a4eTa.

TeopernueckuM MarepuaioM W TPAKTUYCCKUMH HAaBBIKAMH CTYICHTHI OBIAJCBAIOT B  XOJE
NOJArOTOBKA K TIPAKTUUYECKUM 3aHSATHUSM, TPOBEICHUS TECTUPOBAHUS W BBINOJHEHHS pador,
MIPeyCMOTPEHHBIX paboyeil mporpaMMon JUCIUILITNHBIL.

CamocrosiTenbHast paboTa Mo AMCHUILIMHE MpEroiaraeT MU3ydeHHe CTYIACHTaMH PEKOMEHIOBAHHOM
JUTEPATYPHI.

B xome camocrosTenbHOM paOOTBI CTYAEHTHl JIOJDKHBI YUUTBCS CaMOCTOSITENILHO OBJIAJIEBATh
3HAaHUSIMH, YMEHUSIMH WM HaBBIKAMH. B CBS3M C 3TUM TMepea HavajJOM CaMOCTOSTENBHOW padOTHI,
npenojaBaTesab JOJDKEH PpPEKOMEHAOBaTh  CTYJEHTAaM  METOAMKY CaMOCTOSTENbHOW  paboThl.
OpraHuzanusi caMOCTOSITETBHON paOOThI CTYIEHTOB OCYIIECTBISIETCS. W KOHTPOJIMPYETCS BEIYIIUMHU
HpeaAMET MPenoaaBaTeIsIMH.

OpraHuzanust CaMOCTOSITETFHON pa0OThI CTYICHTOB OCYIIIECTBIISETCS TI0 TPEM HAIIPABIICHHSIM:

1) BBINIOJTHEHUE CTYAEHTaMH KOHTPOJIBHOTO 3a7aHus (pedepata);

2) IOATOTOBKA K CEMUHAPCKUM, TPAKTUIECKUAM HITH TA0OPAaTOPHBIM 3aHSTHSIM;

3) cocraBieHue NPOEKTa

Jnst BeIOOpa HEOOXOIMMOW JUTEPATYyphl CIEAYeT O0Opamarbcs B CIPaBOYHO-OMOIHMOTpaUIeCKuil
ornen OuOMMOTEKH, TIJe MMEITCd KaTajord (B T. 4. OJJIEKTPOHHBIE), Oubimuorpaduueckue
CIPaBOYHUKH, CIIPABOYHBIC TIPAaBOBBIE cUCTeMBI «l apanTy, «Koaekc», « KOHCYIbTaHT ILTFOCH .

Jlis cpaum K3aMeHa Mo JUCHMILIMHE HeoOXOAMMO OTpadoTaTh BCE MPOIYIIEHHbIE TEMBI, €CIIM TaKue
ObTM, W HaOpaTh TpeOyeMoe KOJIMYECTBO OaioB, KOTOpbIEe HEOOXOJMMBI B COOTBETCTBHH C
CYLIECTBYIOLLIEH CUCTEMOM OLIEHKU 3HAaHWUM CTYACHTA.

Jns momydeHus: 3a4yéra MO0 AMCHUIUIMHE HEOOXOJWMO BBITIOJHHUTH TIPEIYyCMOTPEHHBIE paboueit
OpOrpaMMoil 3alaHUi ¥ IPUHUMATD Y4aCTHE B IUCKYCCUSAX HA MPAKTUUECKUX 3aHATHIX.

14



	Перечень планируемых результатов
	Содержание учебной дисциплины
	Обеспечение дисциплины

